Il Workshop de Escritdrios de Apoio
Institucional ao Pesquisador FAPESP
Case Instituto Israelita de Ensino e
Pesquisa Albert Einstein
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Em 1955, um grupo de idealistas da comunidade
judaica de S3ao Paulo fundou a Sociedade
Beneficente Israelita Brasileira Albert Einstein
(SBIBAE).

O Ensino e a Pesquisa fizeram parte deste ideal
desde o inicio.

ALBERT EINSTEIN
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ENSINO E PESQUISA

e i
Visao
Ser lider e inovadora na assisténcia médico-
hospitalar, referéncia na gestao do
conhecimento e reconhecida pelo

comprometimento com a responsabilidade
social.

Missao

Oferecer exceléncia de qualidade no ambito da
saude, da gera¢ao do conhecimento e da
responsabilidade social, como forma de

evidenciar a contribuicao da comunidade judaica
a sociedade brasileira.
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A Sociedade é dividida em 4 bracos, com unidades distribuidas por diversos
locais no municipio de Sao Paulo.

@ & @ @
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HospiTal 1SRAFIITA ENSINO E PESQUISA RESPONSABILIDADE SOCIAL MEDICINA DIAGNOSTICA

ALBERT EINSTEIN
SOCIEDADE BENEFICENTE ISRAELITA BRASILEIRA

HOSPITAL ¢ ENSINO E PESQUISA ¢ RESPONSABILIDADE SOCIAL

Instituto Israelita de Ensino e Pesquisa — MISSAO:

“Ser referéncia em pesquisa, geracao e difusao de conhecimentos na area da
saude para beneficio da sociedade.”
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Estrutura da Pesquisa

Diretoria de

Pesquisa

Pesquisa

Pesquisa
Experimental

Pesquisa Clinica

Instituto do

Cérebro

Centro de

Experimentacéo e
Cirurgia

Apoio

Nucleo de Apoio

ao Pesquisador

Bibliotecas

Desenvolvimento
de projetos de

pesquisa multicéntricos, ao programa e execucdo de pelas atividades, produgéo
experimental multinacionais gerenciado de projetos de Processos e cientifica .
voltados para com neurologia as pesquisa e ferramentas que Gerenciamento =
questdes da investigadores iniciativas de treinamento visam apoiar o editorial e 2
salide humana. do HIAE. ensino e em pesquisador de técnico da §
Suporte a pesquisa da experimentaca toda a Revista Einstein. a
pesquisa n&o- area de o animal com Sociedade no Coordenagao 8
patrocinada, de neurologia e padréo desenvolvimento dos processos L
acordo aos neurocirurgia. internacional do seu projeto da Educacgao §-
padordes de qualidade. de pesquisa. Médica o
JCAHO. Continuada. S
S
4

Conducéo de
estudos

Organiza e
coordena, junto

Suporte ao
planejamento

O NAP esta
organizado

Apuracao dos
Indicadores da




Linha do tempo da Pesquisa no IIEPAE

2002: 2005: 2009: 2010: 2011: 2012: o 2012 2014:
Criacdo do Centro || Inauguracdo || IIEPtorna-se |f ImPlantacdodo || ConstituidoBoard || RevistaEinstein || | NEPAETl e das
de Pesquisa Peter do CPE unidade |-search Internacional indexadano consagradopelo | atividades do

Murknvi acaddmica (saMNTE PN PubMed Prémio SciVal stricto sensu em
- y gestdo da peequis3) . Brasil - CAPES Ciéncias da Sadde
e mr— i —— . — — _— ~ e | B Ty —

2003: 2005: 2009: 2010: 2011: 2012: el
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Cérebro (InCe) do CETEC CIT Inst. Weizmann: pela AAALAC MD Anderson CHACEOAOEAIRI 105 pesquisadores
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2010: 2011: 2012: 2012: o014
Captacao de 70% da pesquisa Projeto internac. Primeiro Projeto 20'Lugar categoria
grants com c/financiamento || dacomunidade || PPSUS aprovado Hospitais no
filiacdo lIEP: externo euroeia (FP7) na FAPESP Ranking Leiden
e e " —————— 4 — L W -
2011: S 2012 | 2013: S
Revista einsteinna || Acreditacdo do | CAPES avaliaco do IIEP
7 ' dao PPG .
Scielo CIT como NIT err(i)cr]:c?rs]ensu o realizada pelo
APES
.................................................. da FAPESP Cianeins da Satide Intel?oar_cl
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2013: :
Inicio do processo 2014;
. - L Aprovacao do
: , de acreditacéo BioBanco pela
‘ ‘ ‘ AAHARPP do CoNED
CPC
I
N
2014:
CETEC
Reacreditado pela
AAALAC
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’ Leiden University COWTS V. Other CWTS sites

%! CWTS Brazilian Research Ranking

Ranking Methodology ~ Products Links Contact

CWTS Brazilian Research Ranking 2014

Select field, region and organization type Select indicators
Field: All stiences [~] Type of indicators: Impact =] 2
Indicator used for
Region: All regions [v] ranking: PPitop 10%) = 2
) o ) - - i Minimum number of
Qrganization type: Private & public (academic) hospital E publications:
5C 100 500 1000 5000
v Advanced parameters
Calculate sizedindependent indicators (7 Show stability intervals (2
Calculate impact indicators using fractional counting (2
S
L : A S
Rank Organization Type Region P PP{top 10%) Stability interval »
>
o
1 HC/USP H SE 181 5.4% 1 9
o
2 Hosp. Israelita Albert Einstein H SE 240 5.1% 1 S
3 INCA H SE 304 4.6% 1 o
o
4 AC.Camargo Cancer H SE 299 4.5% 1 2‘
5 Santa Casa de Sdo Paulo H SE 192 1.7% | =b S
0% 5% 10% 15% W% 5% ]
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HO sistema l.search foi desenvolvido através de um Projeto LSS: otimizou o sistema
anterior SGPP centralizando todos os processos, eliminando etapas e retrabalho. A inclusédo
dos conceitos de Gestao de Projetos contribuiu para uma gestéo efetiva da pesquisa.

Comissao SGPP - Contém informacao de todas as etapas do
gestora i processo de avaliacéo, uso dos recursos e resultados

Triagem T Analise
—> Submissao —> 9 —> Comité

Secretaria Cientifico

Cadastro no
SGPP

Sim, envolve
seres humanos—p
e/ou animais

Devolucao
ao <€Na
proponente

Devolucao
N&op; ao
proponente

Andlise

Nprovacdg, CEP/CEUA

& provagag

Sim

4

|

|

|

I .

| Inicio do
: projeto
|

< Sim

Y

Desenvolvim
ento

Y

Relatério
periédico

Producao
cientifica/
entregas

L

[}

}

|

}

}

Gestdo :
dos 1
|

}

}

|

}

[}

projetos

Relatorio
provacagy-Simv final e
producéo

Usolt Sim Concluséo

recursos

N

Politica ndo
definida
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(72 l.search® — Plataforma web para a gestao da
wnhl STEY - pesquisa cientifica

ENSINO E PESQUISA

l.search® é a denominagao do sistema gerenciador de projetos de pesquisa (SGPP), desenvolvido
internamente e registrado no INPI em 2010.

Centraliza todos os processos envolvidos na realizacdo e acompanhamento dos projetos de pesquisa na
Instituigao:
Submissdo e avalia¢do (cientifica, de viabilidade e estratégica)
Acompanhamento e aprovagao de relatérios

Anidlise de informacgdes financeiras, resultados e recursos humanos envolvidos
Foi desenvolvido de acordo aos requisitos Lean Six Sigma do Programa de Melhoria de Processos.

Entrega informagdes que apdiam a tomada de decisdao nos investimentos realizados em pesquisa
através do Portal de Informagdes Gerenciais da Pesquisa.

6 Sumério do Contrato de Projeto ’ '(?‘meun}\d A 2 - 9
29/12/2010  15:30 WRY
PEDIDO DE REG!
LI
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Classificagao do
Projeto por origem
do financiamento

Publicagio
inzerida
[aceite]?

JEEE4, 33

167200

167276

Médico
Ed=zon Amara Junior Interno Pesquiza [financ. ext. +int.) Nio
SHIFLEY SILY A Mio
LACERDA Médico Pesquiza [financ. ext. +int) MNio
CRISTOFER AMORE
caous
MARCELD “a.lf"
utilizado
FPATRICIA
. " 26000
Lionel Fernel Gamarra Mag
Cantreras Iéc
MARCELO BASTOS Mio 28T20,73 064
MAZZA Méc
RODRIGO AFFONSECA  Mio
BRESSAN ey 22501 2302501
Mo
Lea Tenenholz Grinberg  Méc 392400 225200
4500
723,05 18613423
13800

ALBERT EINSTEIN
SOCIEDADE BENEFICENTE ISRAELITA BRASILEIRA
HORHTAL » EWSIRD £ FESGUISA = RESPONGARILIDAGE SOGIAL

Sistema Gerenciador de Projetos de Pesquisa

Retornar

Consulta Projetos
EE
|

[ [ Fesquisar |

=

Pesquisador Principal

@ 1nterno O Externo

Status [Todos v
Data de Envio pe|482006  [-] me[1342012 [.] [ Relatéric Amaiitico Excal ]
(O pezquizz cea (O Treinaments no CETEC (&) Tuda

Filtrar por

Pesquisar

Auzilio
Envolve
Titulo Projeto Animais estrutura |Encerramento
Fallaga da Feftuzan & Fefmeaniigads
da Reszondncia Magnética de
262 Flanejamento na Radioterapia i a a i a
ESOI00 155 LT 4CTEN SHas
Psicométricas do Teste de
DPa 171 Aprendizagemn Auditivo-yerbal de Fey & 1 o o o 1
IMIpIETIENCAGE0 08 UM SISEma

E=specialidade

Imagem

Yalor_Total
Qrde_ Patrocin |_Recebido_
Patrocinadores_ | ador Patrocinador_ Ano_ Tipo GESTAD e
Ezterno _Externo |Ezterno Colaboradores Aprovacao RelaHIAE COMPRAS
Medico
1 nowartis 1500 Imagem [V E 2007 Funcionario Inzt, Cérebro
Psizologo
1 FARFESF 17337 658 Pl 2 2008 Funcionario Inst. Cérebro
Profissional da
0 4 2006 Salde Inzt. Cérebra
0 7 2007 Inzt. Cérebro
0 0 2007 Inzt. Cérebro
Pezquizado
1] rll 3 2007 Funzionario Inst. Cérebro
Profizzional da
0 0 2006 Salde Inzt. Cérebra

Descrigao
Status

FROJETO
olto2z010 CANCELADO

PROJETO
0112¢2003 CONCLUIDO

Regulamento

Fiequlamento
bazico

Requlamento
basica
Regulamento
basica
Regulamento
basico
Fegulamento
bésico
Regqulamento
basic

Regqulamento
basica

Resultado

esperado -
Publicagio
cientifica?

Maa

Sim

Sim

Sim

Sim

Sim

Sim

Base de dados atualizada e rica em informacgoes

Resultado
esperado -
Novo
produto?

Mio
Mio
Mio
MNia
MNia

Sim

Mio

Resultado
esperado -
Melhoria de
processo?

Mio

Mao

Mio
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e 1. Submissao do projeto de pesquisa pelo pesquisador
Informacoes
http://www.einstein.br/pesquisa/submissao-de-projetos/Paginas/submissao-de-projetos.aspx

Submissado
http://apps.einstein.br/pesquisa/default.htm

e 2. Avaliacao dos projetos recebidos (diferentes instancias)
http://apps.einstein.br/pesquisaadm/adm/defaultadm.htm

Selecione um grupo... ¥

Triagem :
[ e Selecione urm grupo, .,

Avaliagdo cientifica Secretaria IIEP

Avaliago Etica Comité IIEP

N administrativa

Aprovagao

Acompanhamento

Gerenciamento de processos e resultados

e 3. Monitoramento, controle e transparéncia
Portal de Pesquisa
http://apps.einstein.br/pesquisaadm/index.htm

Consultas (perfil publico, pesquisador e gestor)
Relatdrios
Indicadores
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http://www.einstein.br/pesquisa/submissao-de-projetos/Paginas/submissao-de-projetos.aspx
http://apps.einstein.br/pesquisa/default.htm
http://apps.einstein.br/pesquisaadm/adm/defaultadm.htm
http://apps.einstein.br/pesquisaadm/adm/defaultadm.htm
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Portal de Pesquisa

Agilidade na obtencdo de dados e transparéncia das informacdes

http://apps.einstein.br/pesquisaadm/index.htm

Portal de Informacdes Gerenciais da Pesquisa

Gestor de uesuu\sal:l para fazer login e visyalizar informagdes especificas para seu perf
Em cas0 de dividas envie Uma e-mail para ceup@sinstein br

Az informagies nesse Portal referem-se a Projetos de Pesquisa de toda SBIBAE.

Segunda-feira, 03 de Novernbro de 2014

Projetos em andamento Areas com mais projetos em andamento

31

Profissionais internos e externos envolvidos
em pesquisas vigentes

684

Total Projetos

Projetns submetidos por ano

250
195 Especialidade

5

Total em andamento por unidade gue o projeto pertence

Unidade x Total Projetos

Projetos Submetidos

Unidade Marumbi, 278 —_

P
? i

+ 2
Ane Envio

2,
“a,,

Pareceres cientificos realizados agrupados
por faixa de tempo
* em 2013 & 2014

Unidade Perdizes, 2
Unidade Paraispolis, 2
Unidade Jardinz,
Hospital i oi Hirim, &
Unidade Marats, 13

Pareceres cientificos realizados por ano

400
Faixa Avaliacdo x Total 207
3té 5 dias, 276 l F20
238
s _ 240 sos 227
//\\‘ g 148
. - até 15 diss, 79 -
até 10 dias, 189
0
©stésdias @10 S
@ et 1S 1= v b W o %
dias Ano Envio

© 15+ dias

Projetos suameticos por ano Projetos aprowadas por ano

250 140
£zo0 £112
-l 3
2 5
E1s0 £ a4
; 3
2 g se
5100 i
2 A
g o & 21

o

o
Ane Envie Ane Aprovacao

Projetos concluidos por ana

a0

soox 2
e .«

«~
Anc Encerramento

e

L]

Total prajetos vigentes por financiador externo

Financiador Externo Qtd Projetos

FAPESP 22
CHPQ

Frojetos em andamento por

L. R . .
Mo inclui projetos com duplo financiamento

Categoria Projeto x Qtd Projetos

Sem Financiamento, 127

Externo, 34 Interno, 23

Servigo, 28

Status Gerencial x Total Projetos

- coMcLuipe, 348
COMCLUIDG COM PENDENCIA, 187 -

REPROWADOD, 79
"~ PEMDEMTE COM O PESQUISADOR, 56

/
- \ .
EM AMDAMENTS, 311 L EM AMALISE, 106

CcoNcLUiDo 0 COMCLUID S COM > EM AMDAMENTO © EM ANALISE
@ PENDENTE COM O PEMDEMCIA © REPROVADO
PESQUISADOR

Entregas realizadas winculadas a projetos de pesduisa concluidos
= Julha 2010 até hoje

Entrega Realizada x Total de Entregas
[ Publicagfo (aceite), 194

Pedido de Patente (subrizs5o), &
Melhaoria de processa, 10

= Teze doutorado, 22
“ Dissertagio mestrado, 31

Aprezentagdo em congresso, 151 4

" Publicagfo (aceite)  Apresentacio em congresso 0 DissertagSo mestrade
@ Tese doutorado & TCC & Melhoria de processa
& Pedido de Patente (submiss50) @ Publicagie
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Missao do EAIP

O Escritério de Apoio Institucional ao Pesquisador (EAIP) tem como
missdao oferecer suporte aos pesquisadores de toda a Sociedade nos
processos de submissao de propostas as agéncias de fomento, no
gerenciamento dos processos financeiros dos auxilios concedidos, e
na atuacao em processos que envolvam o encerramento do projeto

junto as agéncias de fomento.
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Equipe

- Aline Pacifico - Coordenadora de Projetos de Pesquisa (desde junho/12)
- Prof2. Dra. Ises Abrahamsohn - Consultora Cientifica (desde setembro/12)
- Fernanda Blanck — Analista Financeiro (desde maio/14)

- Ana Claudia Sanguin — Analista de Projetos de Pesquisa (desde novembro/14)
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P Escritério de Apoio Institucional ao Pesquisador (EAIP)

INSTITUTO ISRAELITA DE

ENSINO E PESQUISA

Nossos clientes

- 23 Pesquisadores contratados em tempo integral
- 42 Docentes do Programa de Pés Graduacdao Académica

- 224 médicos do corpo clinico do Hospital envolvidos diretamente em atividades de pesquisa
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Fases percorridas para Implementacao do EAIP

0 a corpo

Patrocinio
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Fases percorridas para Implementacao do EAIP

PATROCINIO

- Papel do sponsor;

- Estabelecimento de canal de comunicacdao formal entre o sponsor (Diretor de
Pesquisa) e os pesquisadores do |IEP (reunido semanal, comunicados, emails,

boletins, etc);

- Apoio institucional e ndo acdes isoladas: EAIP como parte de acOes estratégicas

da instituicao com o objetivo de apoiar o pesquisador e fortalecer a pesquisa.
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Fases percorridas para Implementacao do EAIP

SENSIBILIZACAO

- Apresentacao da proposta do EAIP;

- Identificar demandas reprimidas;

- Mapear potenciais clientes;

- Entendimento das expectativas coletivas dos pesquisadores;

- Envolver os pesquisadores na construcao e definicao dos processos.
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Fases percorridas para Implementacao do EAIP

CORPO A CORPO

- Conversas individuais com pesquisadores ja contemplados;

- Entendimento das expectativas individuais dos pesquisadores;

- Levantamento das necessidades especificas para cada projeto;

- Pesquisar e estudar documentacao prévia;

- Entendimento da conciliagao financeira dos projetos em andamento;

- Estimativa real da demanda.
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Fases percorridas para Implementacao do EAIP

DESLANCHANDO

- Definicao dos recursos face a demanda levantada anteriormente;
- Solicitacao de treinamento oficial oferecido pela FAPESP;
- Definicao dos processos, ferramentas, diretrizes;

- Reforco da comunicacao;

- Apoio do sponsor para implementacao efetiva.
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Fases percorridas para Implementacao do EAIP

0 a corpo

Patrocinio
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INSTITUTO ISRAELITA DE

FusmorresausA - Fases correntes na operagao do EAIP

Operacao Patrocinio

Corpo a corpo Sensibilizacao

-
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Visao geral da atuacao

Pre-award Closing
activities Processes
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Pre-award

ALBERT EINSTEIN o
INSTITUTO ISRAELITA DE
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- Busca ativa de editais;
- Reuniao de briefing para levantamento dos requisitos do projeto;
- Levantamento de orcamento e solicitacdo de cota¢des/proformas;

- Intermediacao entre o pesquisador e consultor cientifico para revisao do projeto;

- Preparacdao da documentacao necessaria para submissao de projeto em editais

especificos;
- Cadastro nas plataformas especificas e formulacao das sumulas curriculares;
- Documentacao e assinaturas institucionais;

- Assessoria para solicitacao de recurso nos episddios de projetos denegados.
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ENSINO E PESQUISA

Pre-award Closing
activities Processes

Carta de Parabenizacdo!
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- Controle dos itens orcamentarios concedidos;

- Realizacdo das compras de acordo com as normas da agéncia de fomento (fluxograma de

compras);

- Liberacao de verba e pagamentos;
- Atualizacao de planilhas especificas para cada projeto com o acompanhamento da

relacdo concessdo x utilizagéo por alinea;
- Guarda de documentos fiscais e comprovantes de pagamento;

- Preparo e organizagdo da documentagao para a prestagdao de contas;
- Realizagdo da prestacao de contas nos sistemas Agilis (FAPESP) e Plataforma Carlos

Chagas (CNPq).

S
o
°
(3]
o
3
3
w
o
a
o
(4]
=
o
=%
<
()]
o
o
9
o
=}
4


Fluxo compras EAIP.jpg

(Q
ALBERT EINSTEIN Closing

INSTITUTO ISRAELITA DE

ENSINO E PESQUISA PI'OCESSES

- Acompanhamento do andamento de analise de prestacao de contas nas agéncias e

resposta de possiveis pendéncias;

- Em caso de concessdes em moeda nacional com aquisicao de material permanente,
acompanhar apds a prestacao de contas o envio do termo de doacao institucional dos

bens;

- Acompanhamento dentro da instituicao desses termos e o respectivo patriménio do

bem doado;

- Retorno para a agéncia de fomento com a informag¢ao de numero de patrimoénio;

- Organizacao de oficinas para preparo do artigo cientifico.
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Escritério de Apoio Institucional ao Pesquisador (EAIP)

25 +

20 A

15 -

10 -

22

Modalidade dos projetos submetidos pelo EAIP
Periodo: Agosto/12 - Outubro/14
N total de projetos: 67

55% sao propostas enviadas a FAPESP
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Perfil das areas atendidas pelo EAIP na submissao de projetos
Periodo: Agosto/12 - Outubro/14
N total de projetos: 67

30
25

20

Titulo do Eixo
=
[0,

10

5

0 IIEP IIEP - Pesqui HMMD M Boi

- IIEP - INCE " Tesausa | yep Biblioteca IIEP - CEQP IIEP - CETEC IEP-CIT » MBol HIAE MDP
Experimental Clinica Mirim

=—N Submetidos 25 12 5 3 1 1 1 1 15 3
== N Aprovados 10 1 0 0 1 0 1 0
==i=N Denegados 9 3 2 3 0 0 0 0 3
=>é=N Em Analise 6 2 0 1 0 1 0 0

N Total de Projetos Submetidos 67
N Total Aprovados 20

N Total Denegados 27
N Total em Andlise 20
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Crescimento de 323% em captacao de grants* em 2013

2.500,00 -
+114% 2.011
2.000,00 -~ /
1.500,00 -
+323%
M Grants
H Doagdes
1.000,00 -
500,00 -

2012 2013 Até outubro/14

* Todos com termos de outorga em nome da SBIBAE/IIEPAE (grande conquista!)
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INSTITUTO ISRAELITA DE

ENSINO E PESQUISA Pre-award

N total %

Agéncia .
& analisados Aprovados

Projetos FAPESP 28 61

Projetos CNPq 19 16

35 -

25 A

M Projetos FAPESP
17

B Projetos CNPq
15 A

N total submissdes N Aprovados N Denegados N Em analise
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INSTITUTO ISRAELITA DE

» S y an ol
ENSINO E PESQUISA rost-award

Perfil dos projetos gerenciados no Post-award
- 17 projetos de pesquisa FAPESP (16 Auxilios Regulares e 1 RTI)

- 5 projetos de pesquisa CNPq (2 Edital Universal, 1 bolsa PQ e 2 Edital Novas Terapias

Portadoras de Futuro)

Valores gerenciados
integralmente nesta

data pelo EAIP

Total: RS 3,6 milhdes*

— RS 2,5 milhdes - FAPESP

*Neste valor ndo consideramos os valores captados e gerenciados para eventos cientificos, os quais representam
boa parte do trabalho operacional do escritério mas ndo financiam diretamente o projeto de pesquisa.
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Diferenciais comportamentais

* Fortalecimento da parceria escritdrio-pesquisador desde a etapa de pre-award,;

* O EAIP atuando como agente de mudanca de cultura organizacional;
* Identificacdo dos diferentes estagios da carreira do pesquisador;

» Construcao das parcerias com base nesses diferentes estagios da carreira de
cada pesquisador, respeitando inclusive as diferencas de atuacao face as linhas de

pesquisa.
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Diferenciais estratégicos

* Atuacao na proposta de Pés Graduacao académica (2013);
e Atuacdo na avaliacdo dos pesquisadores por comité externo (2014);

e Atuacdo conjunta com o setor de Eventos do IIEP para captacao de
financiamento para eventos cientificos (2012 — atual);
* Levantamento de oportunidades de financiamento de outras fontes (Ex.:

Programa Natura Campus = 3 projetos aprovados em 2013);

* Elaboracdao de um plano para gerenciamento de projeto com metodologia

PMBoK® para o Projeto PPSUS do Hospital M"Boi Mirim (2013 - atual).
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ALBERTEINSTEN — Araas de conhecimento do PMBoK®

ENSINO E PESQUISA

ESCOPO

CUSTO TEMPO

RECURSOS STAKEHOL
HUMANOS DERS
= - @
QUALI
RISCOS DADE
"\.____‘__// T

AQUISI COMUNI
COES CACAO
. INTEGRA : 4
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ALBERT EINSTEIN Areas de conhecimento
e e tratadas diretamente no EAIP
_ ESCOPO
CUSTO > TEMPO
RECURSOS s L 4 ‘ STAKE
HUMANOS / // HOLDERS

—~ i’ JETO —

\\- /<<“‘ e -
RISCOS QUALIDA
DE
_— |
' AQUISI \ COMUNI
COES CACAO

INTEGRA
GAO
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<c Programa Politicas Publicas para o Sistema Unico de Saude
ALBERT EINSTEIN

Evsine e siansa  da FAPESP (PPSUS-FAPESP)
Hospital Municipal Dr. Moysés Deutsch M"Boi Mirim

Projeto: Implementacdo de estratégia de integracdo hospitalar com a rede de atencéo
primdria na rede de atenc¢do a saude do M'Boi Mirim, na cidade de Séo Paulo.

A FAPESP —

FUNDACAO DE AMPARO A PESQUISA
DO ESTADO DE SAO PAULO

Pagina inicial » Moticias
Chamada PPSUS tem 41 aprovados

A Fundagio de Amparo 3 Pesquisa do Estado de 530 Paulo (FAPESP), em parceria com a
Secretaria de Estado da Saldde de 5S40 Paulo (SES-3P), o Ministério da Sadde (MS) e 0 Conselho
MNacional de Desenvalvimento Cientifico e Tecnoldgico (CHNPQ), divulgam o resultado da chamada
Edital FAPESP/Z012 Programa de Pesquisa para o SUS: gestao compartilhada em Sadde PPSUS -
SF FAPESP/SES-SPMS/CNPg (Chamada FAPESP 26/2012).

7 Edital (www.fapesp.bri7134) foi concebido para apoiar projetos de pesguisa nas nove grandes
areas tematicas estabelecidas como prioritarias para o Estado de S3o0 Paulo no contexto do Sistemna
Unico de Satde (SUS): Construgéo de redes regionalizadas de atencéo 4 saude; Regulacéo; Acesso,
adesa0 e us0 racional aos medicamentas nos niveis de atengao basica e media complexidade;
Modelos de avaliagao e gestao de tecnologias para as redes no contexto da Politica Estadual de
Ciéncia Tecnologia e Inovagio em Sadde; Processos de formagao e educacan permanente em
salde para a qualificagan das redes regionalizadas de atengio a sadde; Tecnaologias de wvigilancia e
controle de agravos a saude decarrentes da exposicao a poluentes efou contaminantes ambientais:
ar, solo, agua e alimentos; Doengas transmissiveis — avaliagdo da magnitude, diagnostico e tratamenta, resultados e impacto de praticas
assistenciais; Avaliagao das estrategias, magnitude, metodos diagnosticos, resultados e impactos das praticas e procedimentos das Redes
Tematicas de atengao a sadde; Sustentahilidade do financiamento do SUUS-5F para as redes de atengao a sadde.

— [ L - . - ,
FAPESP, Secretaria da Saude de Sao
Paulo, Ministerio da Sadde e CHNPg
divulgam resultado do edital langado
em 2012 (FAPESP)

As propostas analisadas foram enguadradas em um ou mais dessas grandes areas.

Faram aprovadas 41 (guarenta e uma) propostas, relacionadas abaixa:
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ALBER&TNSTE.N Outras atividades do Escritorio de Apoio

INSTITUTO ISRAELITA DE

ENSINO E PESQUISA

Apoio ao Projeto PPSUS FAPESP para conducao de processos de gerenciamento de
projetos com base nos processos descritos no PMBoK®

Etapas conduzidas no Planejamento:

Termo de Abertura do Projeto
Criacdo da EAP (Estrutura Analitica do Projeto)
|ldentificacao e anadlise de stakeholders
Identificacao e analise de riscos

Foto: Momento de criacdo da EAP com a equipe do
projeto PPSUS no HMMD — M"Boi Mirim, 21/10/13.
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TS S ot EAP (Estrutura Analitica do Projeto) do PPSUS/FAPESP

ENSINO E PESQUISA

PROJETO PPSSUS
FAPESP
Gerenclamento T G Plataforma de o ) E; do!
do Projeto Pmﬁ;s;zg:s de Curso Comunicagio Coleta de Dados \Analise de Dados| Iconografico [ Projeto
_ i
r — 1

it dol Visitas Corpo & Formalizagio Telemedicina Comunicacao e Instrumento de ‘Outras Fontes de’ Integragfio dos Relatério de Retorno para os Estudo de Relatérios

= Escopo Como —{ Certificagido Mapeamento Coleta de Dados Dados incos de Dados| Dados demais pi Locagdo — FAPESP
p— —
TR - = Tootetos =
EAR;Didloririo da Evonig Peaquisa Plataforma Getial Modslods c . : ; » das Metodologias|| | Mulivariados de Gravagao Prestagho de
= EAP MBoi Mirim — Moodl Telemedicina = — Contas FAPESP
e " o estado atual da Tabulagao dos de Analise [Dados Complexos;
Prontudrio Questionario circulagioda M Dados
—z [DESENVoIvimETD; | informagao = z
Cronograma Canal de Contetido Negociagdo com 50 e i de Andlise de Redes Edicao Apresentagao em
| (Plano) Relacionamento —_— PROADI — % o Pesquisa Sociais g — Congressos
Lean 6-Sigma Banco de Dados
o e P Y “Construgao” -
|| 5: r?::z Encontros de Acesso & ] Aq‘gz'g 0s o Pub;c:céo .
| Presenciais Telemedicina | e
Resumo de Alta
= Proucas e
Gerenga:?ento de| Facllitador || Manuais (Web e
B i Video)
Gerenciamento lorientacao de Usol
| das Aquisigtes |—{-nentag
Ananse oa
| | Remaice; || Privacidade dos
cagH0 Dados
Gerenciamento

‘- dos Riscos

S
o
°
(3]
o
3
3
w
o
a
o
(4]
=
o
=%
<
()]
o
o
9
o
=}
4




@
ALBERT EINSTEIN
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ENSINO E PESQUISA

Pesquisador percebe o apoio institucional, fica evidente que a instituicao quer
apoia-lo no desenvolvimento de seus projetos;

Pesquisador sente-se grato e aliviado pela carga burocratica aliviada do seu dia
a dia;

Pesquisador sente confianca nos servicos, fortalecendo os vinculos
institucionais;

Pesquisador sente-se motivado a submeter mais projetos;

Um circulo virtuoso de concessdoes melhora a capacidade de angariacao e
administracao de recursos;

O beneficio do escritdorio de projetos para o pesquisador é um importante
diferencial nas instituicdes de pesquisa;

Melhora da imagem da instituicdo perante as agéncias de fomento,
demonstrado pela iniciativa de profissionalizacdao dos escritérios de projetos,
fortalecendo o vinculo com essas instituicdes.
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Metodologia

Enviada a todos os pesquisadores atendidos formalmente no EAIP, em qualquer etapa

do servico.
N total de recebedores da pesquisa: 74

Formulario on-line http://apps.einstein.br/qued/gued pesquisa-EAIP.asp

Confidencial

Prazo de 15 dias para resposta

Perguntas de multipla escolha para indicar nivel de satisfacao e conhecimento sobre

determinados servicos

Perguntas abertas para captar sugestées e insatisfacdes pontuais
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Percentual de Adesao a Pesquisa

B Responderam a pesquisa M N3o responderam a pesquisa
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Dentre as atividades de apoio ao pesquisador o EAIP concentra seus esfor¢os em dois grandes
blocos de servigos: o pre-award process e o post-award process. As atividades que estao
contempladas em cada etapa sao claras para vocé?

B Sim MN3o mParcialmente
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Em que situagao voceé utilizou os servigos do Escritdrio de Apoio?

M Pre-award process M Post-award process ® Ambas
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Qual a sua satisfacdo em relacao ao escopo oferecido nas atividades de pre-award,
considerando que aqui se incluem todas as atividades desenvolvidas na etapa de
submissao de sua proposta em agéncia de fomento, incluindo a divulgacao de editais de
fomento.

M Muito satisfeito
M Satisfeito

W Insatisfeito

M Muito insatisfeito

B N3o utilizei os servigcos de
pre-award
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Qual a sua satisfagao em relagdao ao escopo oferecido nas atividades de post-award,
considerando que aqui se incluem todas as atividades realizadas para o gerenciamento
do seu projeto ja concedido pela agéncia de fomento.

m Muito satisfeito
W Satisfeito

I Insatisfeito

B Muito insatisfeito

B N3o utilizei os servigos
do post-award
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INSTITUTO ISRAELITA DE

ENSINO E PESQUISA Préximos Passos

* Expansao da equipe
* Transformacao para o Nucleo de Apoio ao Pesquisador

* Incorporagdo de outros servicos no NAP (estatisticos e sistemas)

* Implantar Sistema de Gestao dos Recursos no I-search®

* Avancar na criacao de metodologia de gerenciamento de projetos para

propostas complexas (proximo case: Projeto Tematico em Neurociéncias)
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Muito obrigadal!

Aline Pacifico Rodrigues

aline.pacifico@einstein.br E

Telefone (11) 2151.1383 |
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