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Invenção não é Inovação!

Invenção = Idéia Nova

Inovação = Idéia nova. 

aceita, que gera valor!

[Fonte: Inspirado de Márcia B. Cavalcante– I2M / SEBRAE]
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Inovação (Dicionário Houaiss):

“aquilo que é novo, coisa nova, novidade”

Inovação (Wikipedia):

“significa novidade ou renovação.[1] A palavra é derivada do termo latino innovatio, e se refere a 

uma idéia, método ou objeto que é criado e que pouco se parece com padrões anteriores.

Hoje, a palavra inovação é mais usada no contexto de idéias e invenções assim como a 

exploração económica relacionada, sendo que inovação é invenção que chega no mercado.[2]

De acordo com Freeman[quem?], Inovação é o processo que inclui as atividades técnicas, 

concepção, desenvolvimento, gestão e que resulta na comercialização de novos (ou 

melhorados) produtos, ou na primeira utilização de novos (ou melhorados) processos.[3]

Inovação pode ser também definida como fazer mais com menos recursos, por permitir ganhos 

de eficiência em processos, quer produtivos quer administrativos ou financeiros, quer na 

prestação de serviços, potenciar e ser motor de competitividade. A inovação quando cria 

aumentos de competitividade pode ser considerada um fator fundamental no crescimento 

económico de uma sociedade.”

O que significa inovar?

http://pt.wikipedia.org/wiki/Novidade
http://pt.wikipedia.org/wiki/Latim
http://pt.wikipedia.org/wiki/Id%C3%A9ia
http://pt.wikipedia.org/wiki/Inven%C3%A7%C3%A3o
http://pt.wikipedia.org/wiki/Mercado
http://pt.wikipedia.org/wiki/Wikipedia:Verificabilidade
http://pt.wikipedia.org/wiki/Competitividade
http://pt.wikipedia.org/wiki/Crescimento_econ%C3%B3mico
http://pt.wikipedia.org/wiki/Crescimento_econ%C3%B3mico
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[Fonte: Mohan Sawhney 2002]

Plataformas

Soluções
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P&D

Inovação em Negócios: Visão 360º da Inovação
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Conscientização Condução Orientação Consultoria

FASE

STATUS DA EMPRESA

• Desconhecimento
da importância

• Ausência de experiência
• Inexistência de responsável

AÇÕES

• Palestras de Conscientização
• Casos de Sucessos
•
•
•
•

• Necessidade
reconhecida

• Disposição para
experimentar

• Definição de res-
ponsável

• Capacitação
• Apresentação
de oportunidades

• Projetos Piloto
• Divulgação
•

• Tecnologia no Es-
tratégico

• Projetos em andamento 
• Existência de Geren-

te de Tecnologia e
times

• Acompanhamento
• Prospecção
• Fomentos
• Best Practices
• Consultorias
•

• Tecnologia no Es-
tratégico

• Projetos Indepen-
dentes

• Existência de Depar-
tamentos ou Centros
de P&D

• Consultoria
• Disponibilização

de infos e tools
• Apoio a processos
• Otimização
•

I II III IV

Inovação: maturidade inovativa
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Conscientiza
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Grau de maturidade de 
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Domínios de Atuação

Gestão de Ambientes Criativos (Indivíduo x Ambiente x Cultura)

Gestão da Tecnologia (TIB, Transf. Tecnol., Consultas e Consultorias)

Gestão do Empreendedorismo

Gestão de Capital Inovador (Financiamentos para Inovação)

Gestão do Design (Design Estratégico para a Inovação)

Gestão da Inovação em Negócios (Business Innovation)

Gestão da Sustentabilidade (Social, Ambiental e Econômica)

2

1

4

3

6

5

7

Possíveis eixos de inovação



C2i Análise Estratégica do Grau de Maturidade Inovativo
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Fomento e difusão da INOVAÇÃO nas empresas

Sensibilização 

e Mobilização
Educação e 

Formação

Inteligência 

em Inovação

Conhecimento  

em Inovação

Redes de Inovação

Portais

Sites

Bases de Dados

Palestras

Workshops

Cursos

Capacitações

Consultorias

Serviços

Capital Inovador

Atuação: Linhas de ação



C2i Programa de Inovação

Processos (Eixos) da Cadeia de Inovação 
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Implementação de uma Programa de Inovação

1. Avaliação de Maturidade
2. Customização do Programa

Conscientização

Programa de Intra-Empreendedorismo

Captação de Fomentos

Parcerias e Laboratório de P&D

Definição de Processos e Responsabilidades

Programa de Capacitação

3. Rota de Inovação

Trilha da Inovação: do Incremental ao P&D



C2i Exemplos de Serviços para a Inovação

Pilar Produtos / Serviços

Ambientes Criativos Laboratório de Criatividade:

(i) Palestras de Sensibilização

(ii) Workshops sobtre diversas metodologias (MindMap, TRIZ, Oficinas, etc.)

(iii) Lazer Ativo e Bem Estar

Gestão da Tecnologia Serviços Tecnico-Tecnológicos e Ensaios Laboratoriais

Clinicas Tecnológicas e Rede de Respostas Técnicas

Instituto de Matemática Industrial;

Plataforma Inovação em de BioProcessos; 

Plataforma de Nanotecnologia Industrial;

Empreendedorismo Suporte especializado (Design, Negociação, Planos de Negócio, etc.);

Programa Endeavor-PR

Programas de Internacionalização

Gestão de Fomentos

(Capital Inovador) 

Escritório de Projetos para Fomentos Públicos (BNDES, FINEP, CNPq, BID, BRDE, Lei 

do Bem, SIBRATEC, ISS, etc.) e Private Equity (SeedMoney, Venture Capital, IPO)

Design Apoio especializado

Centros de Design

Business Innovation Palestras e Sensibilização;

Inova-X-Press;

Analise de Valor;

Capacitações em Inovação (ANPEI);

Programa de Gestão Avançada (parceria SEBRAE);

Inserção de Mestres e Doutrores

Inovação p/ Sustentabilidade Plataforma de Eficiência Energética e Energias Sustentáveis / “Design para Resíduos”

Gestão do Conhecimento Rotas e Prospecção Estratégicas / Observatório de Tendências

Redes de Inovação
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C2i Ciclo de Financiamento de Empreendimentos

Non-reibursable fonds

http://upload.wikimedia.org/wikipedia/commons/8/8e/Startup_financing_cycle.svg


C2i Capital Inovador a ser alinhado ...

BNDES

(fomentos,

Financiamento,

Cartão)

FINEP

(Subvenção,

Financiamento)

Outros Fomentos

(BID,

Fundos CE,

etc.)

Lei de Inovação,

Lei do Bem, 

SIBRATEC

ISS / ICMS Tecn.

FAPESP

Venture Capital

Private Equity

Capital Semente

&

Business Angels

Bancos de Inv.

Mercados de Cap.

Editais

SESI / SENAI

CNPQ

CAPPES
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Redes de Colaboração e Inovação Aberta 

Sociedade

Clientes

Fornecedores

Colegas

Idéias
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1. Agrupamento das 

Idéias

2. Valoração / 

Formatação 

dos Projetos

3. Seleção dos 

Projetos 

Transparência! Feedback Constante! Tempo de Resposta!

Universidade

Inovação Aberta / em Rede x Governança
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C2i Conclusões

- P&D são atividades de empresas mais avançadas em inovação e para seu fomento

vários aspectos precisam ser garantidos (financeiros, organização, processos, gestão

de conhecimento, recursos humanos)

- Um Sistema de Inovação eficiente pressupõe uma governança que considere

vários atores com seus diferentes focos e especificidades 

- Os atores devem ser alinhados para garantir um programa de C&T&I que garanta

uma evolução sistemática das empresas de todos os níveis de maturidade de inovação 

- As empresas podem ser classificadas por maturidade de inovação para facilitar

políticas de fomento à inovação

- Um dos pontos mais importantes é garantir uma oferta de serviços alinhada com

fomentos e incentivos públicos e privados para as várias etapas de evolução em

inovação das empresas, principalmente para P&D

- Inovação e P&D nas empresas são processos adaptados a cada

cultura, porte, maturidade e segmento. Inovação não pode ser

padronizada e um sistema de inovação é necessário!



C2i X Conferência Nacional da ANPEI

Presidente e fundador do Centro das Empresas 

Globais Sustentáveis 

da S.C. Johnson na Universidade de Cornell

Dr Stuart Hart

http://www.fozzy.com.br/anpei/?pagina=palestrantes-03


C2i Conferência ANPEI: 26 a 20 de abril

• www.anpei.org.br/conferencia

• Stuart Hart: O novo DNA das Empresas

• Bettina von Stamm e Anna Trifilova: o Futuro das Inovações

• Roberto Waack: Inovação Sustentável

• 55 cases de empresas inovadoras, pequenas, médias e grandes

• Carlos Tadeu Fraga: Desafios Tecnológicos da Petrobrás

• Carlos Alberto dos Santos: Soluções Inovadoras do SEBRAE

• Networking

• Contribuições da ANPEI à IV CNCTI (dinâmica com 500 pessoas)



C2i Conferência ANPEI: dinâmica

Questão chave: “O que é necessário para que o setor privado seja definitivamente

o protagonista do desenvolvimento sustentável no Brasil através da

inovação?”

1) “De que forma induzir uma transição para uma cultura de empreendedorismo

inovador no País?”

2) “O que é necessário para facilitar o acesso e a utilização de fomentos

financeiros para a inovação nas Empresas? Que instrumentos radicalmente

novos podemos criar?”

3) “De que forma garantir que, ao inovar, as Empresas sejam competitivas e

sustentáveis?”

4) “Como as Empresas devem ser incluídas na governança e na gestão dos

instrumentos de fomento e políticas públicas para a inovação?”
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Obrigado!Ronald Martin Dauscha

C2i

011 8117 3954 / 041 9998 7294

ronald.dauscha@fiepr.org.br

www.redeinovacao.org.br

Twitter: /Dauscha

mailto:ronald.dauscha@fiepr.org.br
http://www.redeinovacao.org.br/

