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GLOSSARIO

Assédio moral: comportamento repetitivo, hostil ou abusivo que causa dano psicolégico ou emocional
a colegas de trabalho;

Assédio sexual: conduta sexual indesejada, incluindo comportamentos, piadas ou gestos inapropria-
dos, que criam um ambiente de trabalho hostil;

Codigo de ética: conjunto de principios e normas que orientam o comportamento ético dos funciona-
rios em suas atividades;

Conflito de interesses: situacdo em que um individuo tem interesses pessoais ou financeiros que po-
dem influenciar sua tomada de decisdo em detrimento do interesse publico;

Corrupgao: atos de abuso de poder, suborno, desvio de recursos ou trafico de influéncia para ganho
pessoal ou privado, em detrimento do interesse publico;

Cultura de integridade: ambiente organizacional que promove e valoriza a honestidade, ética e res-
ponsabilidade em todos os niveis;

Declaracdo de Bens: declaragao pelos agentes publicos de suas propriedades, bens e fontes de renda,
visando detectar enriquecimento ilicito;

Desvio de ética: condutas que vao contra os principios éticos estabelecidos e aceitos;

Enriquecimento ilicito: acimulo de bens, recursos financeiros ou vantagens de forma ilegal ou antié-
tica, muitas vezes relacionado ao exercicio de cargos publicos;

Etica: conjunto de principios e valores que orientam o comportamento moral e as a¢des dos individuos
em busca do bem comum;

Fraude: atos enganosos ou manipulativos destinados a obter ganhos financeiros indevidos, enganando
o sistema ou terceiros;

Gestao de riscos: processo de identificacdo, avaliagdo e tratamento de possiveis riscos que possam
afetar a integridade e eficacia do 6rgdo publico;

Governanca Publica: estrutura e praticas de lideranca que promovem a transparéncia, a prestagao de
contas e a integridade nas institui¢des governamentais;

Impacto: efeito ou consequéncia que um evento ou acao pode ter em termos de alcance, magnitude
ou gravidade;

Integridade publica: compromisso e pratica de ac¢des éticas, transparentes e responsaveis no setor
publico para garantir a confianca dos cidaddos e o bom funcionamento das instituicoes;

Matriz de risco: ferramenta visual que combina a probabilidade e o impacto para avaliar riscos;
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Nepotismo: ato de favorecer parentes proximos ou amigos em cargos ou oportunidades;

Ouvidoria: canal de comunicagdo que permite que os cidaddos apresentem reclamagdes, sugestdes e
denuncias relacionadas a atuacao do érgdo publico;

Pressdo interna e/ou externa: influéncias ou exigéncias vindas de dentro ou fora da organizacéo que
podem afetar a tomada de decisdes e a¢des dos funcionarios;

Probabilidade: medida estatistica que indica a chance de ocorréncia de um evento ou resultado;
Suborno: ato de oferecer, prometer ou dar algo de valor para obter favores ou influéncia;

Transparéncia: pratica de disponibilizar informagdes relevantes sobre as atividades governamentais,
decisGes e gastos publicos de maneira acessivel e compreensivel;

Troca de favores: pratica de conceder beneficios ou vantagens em troca de favores ou a¢des especifi-
cas, muitas vezes prejudicando o interesse publico; e

Uso indevido de recursos publicos: utilizacao inadequada de recursos publicos para fins pessoais, que
ndo estejam alinhados com o interesse publico.

Programa de Integridade - FAPESP 5
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Mensagem da alta administracéo

Ciéncia, tecnologia e inovacdo sdo os pilares que garantem o progresso, provendo as ferramentas ne-
cessarias para o enfrentamento dos desafios que surgem no mundo. A FAPESP, ao longo de seis dé-
cadas, vem se dedicando a missdo de fomentar pesquisas cientificas e tecnoldgicas no Estado de Sao
Paulo especialmente por meio da formacao de recursos humanos para ciéncia, infraestrutura de pes-
quisa no Estado, na divulgacao cientifica e em auxilios a pesquisa, desde projetos de pequeno porte até
programas robustos, de alto valor e longo prazo. Participou do financiamento de grandes mudancas
cientificas e tecnolégicas no pais, como a implementacao da internet, da genémica e da bioinformati-
ca. Atualmente, apoia cerca de 20 mil projetos por ano, contemplando todas as areas do conhecimento.

Ha fatores imprescindiveis ao éxito da FAPESP no cumprimento de sua missao. Um deles é a disposi¢ao
dos recursos necessarios para implementacdo de suas atividades, assegurados pela Constituicdo do
Estado. Outro fator fundamental é a competéncia de gestao.

A Fundacdo sempre esteve e procura se manter alinhada com os interesses maiores do Estado de Sao
Paulo e tem demonstrado isso ao longo de sua histéria. Nesse sentido, buscando a constante moder-
nizagdo e engajamento da gestdo institucional, em atendimento ao Decreto Estadual n° 67.683/2023,
a FAPESP decidiu instituir o seu Programa de Integridade.

Por meio deste Programa, visamos a sistematizacdo de acdes para o fortalecimento do ambiente de
integridade da Fundacao, estabelecendo um compromisso para o aperfeicoamento de politicas e me-
didas de Governanca Publica as quais contribuem com principios de transparéncia, eficiéncia, controle
e responsabilidade na gestdo, alicerces que sustentam a nossa instituicao.

Sabemos que a FAPESP é formada por excelentes profissionais - funcionarios e colaboradores -empe-
nhados com o trabalho e comprometidos com a instituicdo. O sucesso do Programa de Integridade
depende do envolvimento de todos e, por isso, convido cada um de vocés a aderir a essa iniciativa para
juntos estabelecermos uma cultura de integridade e ética que reforcara ainda mais nosso dever com
a exceléncia, a que a FAPESP se dedica ha tantos anos.

Ressaltamos a importancia do Programa de Integridade para a Fundacdo, manifestamos nosso apoio a
sua implementagdo e contamos com a colaboracdo de todos!

Marco Antonio Zago

Presidente da FAPESP
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1. SOBRE A FAPESP
1.1. Criacéo

A Fundacdo de Amparo a Pesquisa do Estado de S&o Paulo (FAPESP) é uma das principais agéncias de
fomento a pesquisa cientifica e tecnolédgica do pais, vinculada a Secretaria de Ciéncia, Tecnologia e Ino-
vagao do Estado de Sdo Paulo. A FAPESP teve sua criagdo autorizada pela Lei n° 5.918, de 18 de outubro
de 1960, promulgada pelo entdo governador Carlos Alberto de Carvalho Pinto. A sua criacdo ja estava
prevista no artigo 123 da Constituicao Paulista de 1947, que estabelecia que “o amparo a pesquisa cien-
tifica sera propiciado pelo Estado, por intermédio de uma fundacdo organizada em moldes que forem
estabelecidos por lei”. A FAPESP entrou efetivamente em operacdo em maio de 1962, com o Decreto
n°40.132, que aprovou seus estatutos e estabeleceu sua finalidade, organizac¢do e recursos financeiros.

A FAPESP possui autonomia administrativa, financeira e gerencial garantida pelo artigo 271 da Consti-
tuicdo Estadual de Sdo Paulo, de 5 de outubro de 1989, que institui o repasse de dota¢des orgamenta-
rias correspondentes ao minimo de um por cento da receita tributaria liquida do Estado. Essa autono-
mia é fundamental para garantir a isencdo e independéncia no processo de fomento a pesquisa bem
como a promocao do desenvolvimento cientifico e tecnol6gico no Estado de Sdo Paulo.

1.2. Missé@o e Diretrizes

Contribuir para o avanco do conhecimento, por meio do apoio a ciéncia fundamental, pela promogao
de atividades de Pesquisa e Desenvolvimento (P&D) e pelo apoio a inovagao tecnolégica.

As diretrizes da FAPESP estdo orientadas a / ao:
« Apoio as atividades de pesquisa basica e aplicada, inspiradas pela curiosidade ou pela necessidade,
em todas as areas de conhecimento;

+ Promogdo de pesquisas orientadas a missdo ou a problemas, para atender a objetivos estratégicos
do desenvolvimento do Estado de Sdo Paulo;

+ Apoio a formacdo de recursos humanos, associados as atividades de pesquisa cientifica ou
tecnologica, como estratégia de desenvolvimento cientifico, social e econémico;

« Apoio ao desenvolvimento tecnologico e a capacitacdo das instituicdes de pesquisa do Estado
de Sdo Paulo;

+ Apoio a inovacdo em pequenas empresas, incluindo o estimulo ao empreendedorismo e ao
desenvolvimento de provas de conceitos de solucdes tecnologicas;

+ Apoio a pesquisa em colaboracao e cofinanciadas por grandes empresas e instituicdes do terceiro
setor; e

+ Promogdo da divulgacao e difusdo das atividades de ciéncia e tecnologia.

Programa de Integridade - FAPESP 8
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1.3.  Estrutura Organizacional e Gestéo

A FAPESP é gerida por um Conselho Superior formado por 12 Conselheiros, com mandato de seis anos,
renovaveis por mais um mandato, e por um Conselho Técnico-Administrativo, do qual fazem parte o
Diretor-Presidente, o Diretor Cientifico e o Diretor Administrativo, escolhidos pelo Governador a partir
de listas triplices elaboradas pelo Conselho Superior para um mandato de trés anos, renovaveis por
mais dois mandatos.

De acordo com a Portaria PR n° 36, de 11 de marco de 2020, alterada pelas Portarias PR n° 71, de 27 de
outubro de 2021 e PR n° 166, de 06 de marco de 2024, a Fundacao possui a seguinte estrutura organi-
zacional (Figura 01):

| - Presidéncia:
a) Gabinete da Presidéncia;

b) Controladoria Geral (CG);

c¢) Procuradoria Juridica (P));

d) Comissao de Avaliacao de Documentos e Acessos (CADA);
e) Ouvidoria; e

—h

) Servico de Informacéo ao Cidadao (SIC).

Il - Diretoria da Presidéncia do Conselho Técnico-Administrativo:

a) Gabinete da DPCTA;

b) Geréncia de Comunicacdo (GC);

c)  Geréncia de Planejamento, Estudos e Indicadores (GIP);

d) Geréncia de Informacao, Normatizacdo e Gestdo Documental (GIND);

e) Geréncia de RelacOes Institucionais (GRI); e

f)  Setor de Relacionamento com Funda¢des de Amparo e Agéncias Federais.

Il - Diretoria Administrativa:

a) Gabinete da DA;

b)  Geréncia Administrativa (GA);

c¢) Geréncia de Auditoria (GAUD);

d) Geréncia de Importacao e Exportacao (GIE);

e) Geréncia de Informatica (Gl);

f)  Geréncia de Licitagdes, Patriménio e Suprimentos (GLPS);
g) Geréncia de Recursos Humanos (GRH);

h)  Geréncia Financeira (GF);

)  Comissdo Orientadora de Politicas de Recursos Humanos (COP-RH); e
j)  Comissao Orcamentaria e Financeira.

Programa de Integridade - FAPESP 9
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IV - Diretoria Cientifica:
a) Gabinete da DC;

b)  Geréncia de Colabora¢des em Pesquisa (GCP);
¢) Geréncia de Processos Cientificos (GPC);

d) Geréncia de Pesquisa para Inovacao (GPI);

e) Geréncia de Autuacgao e Contratagdo (GAC); e
f)  Assessoria Cientifica.

FIGURA 01. ORGANOGRAMA DA FAPESP (referéncia 2024)

Diretoria Administrativa

Diretoria Cientifica Presidéncia do CTA

‘|

111}
Az

LTI
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2. PROGRAMA DE INTEGRIDADE

2.1. Objetivo

O Programa de Integridade é um conjunto de medidas que objetiva sistematizar acdes em desenvol-
vimento ou que poderdo ser desenvolvidas pela FAPESP para o fortalecimento do seu ambiente de
integridade, de acordo com a determinacdo do Decreto Estadual n° 67.683/2023, que institui o Plano
Estadual de Promogdo de Integridade e da providéncias correlatas.

Nesse sentido, a implementa¢do do Programa de Integridade é uma medida proativa adotada pela
FAPESP, visando promover uma cultura de ética, transparéncia e boa governanca na institui¢do, com a
prevencao de riscos, corrupgao e fraudes.

2.2. Regulamentacgéo

A Portaria PRn°133,de 18 de julho de 2023, instituiu um Grupo de Trabalho composto por representan-
tes da Controladoria Geral, Ouvidoria, Presidéncia, Procuradoria Juridica, Geréncia de Recursos Huma-
nos e Geréncia de Informacao, Normatizagdo e Gestdo Documental, a fim de elaborar proposta para o
Programa de Integridade da FAPESP.

2.3. Pilares do Programa

O Programa contém propostas de a¢des que promovem uma politica de gestdo de riscos, transparén-
cia, controle interno, ética e denuncias de ilicitos, contribuindo para a identificacdo de ameacas que
prejudiqguem a Fundagdo no cumprimento de sua finalidade.

Seguindo disposigdo do Artigo 6° do Decreto Estadual n° 67.683/2023, o Programa de Integridade da

FAPESP é baseado em cinco pilares que sustentam diretrizes para suas acdes e medidas, conforme
demonstrado nos topicos | a V, a seguir, e Figura 02 abaixo:

FIGURA 02. PILARES DO PROGRAMA DE INTEGRIDADE DA FAPESP

PROGRAMA DE
INTEGRIDADE
FAPESP

I Il 11l v V
COMPROMETIMENTO INSTANCIA < <
; GESTAO DE RISCOS COMUNICAGAO
DA ALTA RESPONSAVEL ] MONITORAMENTO
- A INTEGRIDADE E TREINAMENTO
ADMINISTRAGAO UGI/CG
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I. Comprometimento da Alta Administracao da FAPESP

E fundamental que a Alta Administracdo evidencie de forma clara o seu engajamento e respaldo a im-
plementacdo do Programa de Integridade, corroborando, por meio de a¢des institucionais, a relevancia
das politicas que o constituem, manifestando constantemente seu apoio a integridade, prestigiando
eventos internos relacionados ao assunto e fortalecendo a comunicagao sobre os cédigos e politicas
que promovem a integridade.

II. Instituicao de instancia responsavel pela implantacao e gestao do Programa de Integridade

Nos termos do art. 7° do Decreto Estadual n° 67.683/2023, sera implementada Unidade de Gestdo de
Integridade (UGI) na FAPESP, vinculada a Controladoria Geral, com a finalidade de:

a) Coordenar aelaboragao,aexecucao,acomunicacao,aimplantacdo e o monitoramento do Programa
de Integridade;

b) Desempenhar o papel de multiplicador, desenvolvendo a¢des de capacitacao e de reciclagem
periodica para os empregados da Fundagao, de todos os niveis hierarquicos;

c) Realizar acdes continuas de conscientizacdo e comunicacao;

d) Coordenar a gestdo dos riscos para a integridade;

e) Reportar ao érgdo central as situagdes que comprometam o Programa de Integridade;
f) Promover constante interlocucao com a Controladoria Geral do Estado;

g) Adotar as medidas necessarias para execucao do plano de acdo; e

h) Observar as recomendacoes emitidas pela area de auditoria interna governamental.

Ill. Gestdo de riscos a integridade

As regras, politicas e procedimentos do Programa de Integridade para a prevencao, deteccao e reme-
diacdo de fraudes e corrup¢do devem estar baseados na gestdo de riscos com objetivo de mapear,
avaliar e responder a riscos que possam ameagar o alcance dos objetivos estabelecidos.

Para tanto utiliza-se o modelo das “Trés Linhas de Defesa”, que é uma metodologia de gestdo de riscos
que auxilia na integridade publica, pois cada uma das linhas tem um papel especifico, contribuindo
para a prevencao e detecgdo de irregularidades.

A primeira linha é caracterizada pela atuagdo das areas responsaveis pelos processos operacionais.
Deste modo, os gerentes que atuam na primeira linha sdo os detentores dos riscos, uma vez que co-
nhecem a fundo suas areas de atuacdo, sendo apoiados pelas outras linhas de defesa e pela Alta Ad-
ministracao.

Programa de Integridade - FAPESP 12
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A segunda linha é caracterizada por aqueles que dao condicdes para que a primeira linha de defesa
opere de forma eficiente. Ela inclui a funcdo de gerenciamento de riscos e tem um papel fundamental
na coordenacdo dos esforcos de todas as partes da organizacdo para garantir que os riscos sejam ge-
renciados de maneira eficaz. Na FAPESP, a segunda linha é realizada pela UG, vinculada a Controladoria
Geral da FAPESP.

A terceira linha é caracterizada pela auditoria, que fiscaliza esse processo, com a funcdo de melhoria da
gestdo, sendo responsavel pela clareza dos papéis de todos dentro da organizacdo, emitindo relatérios
compreensiveis e abrangentes. Na FAPESP, a terceira linha é desempenhada pelo Setor de Auditoria e
Fiscalizacdo Interna (SAFI), vinculada a Controladoria Geral da FAPESP.

Ao implementar a abordagem de trés linhas (Figura 03), a FAPESP contempla a identificacdo e avalia-
¢do de riscos, bem como o estabelecimento de controles internos eficazes para trata-los, garantindo a
conformidade com as leis e regulamentos.

FIGURA 03. MODELO DAS TRES LINHAS DE DEFESA UTILIZADO NA FAPESP

ALTA ADMINISTRAGAO FAPESP

12 LINHA 22 LINHA Ea 32 LINHA

CONTROLE

EXTERNO

AUDITORIA INTERNA
(SAFI/CG)

AREAS/GERENCIAS UGI/CG

IV. Comunicacao e treinamento

Consiste na realizacdo de a¢des de promocdo da integridade e de padrdes de ética e conduta de modo
aorientar e conscientizar os funcionarios e demais colaboradores no fortalecimento da cultura institu-
cional. A comunicacdo efetiva e o treinamento sdo fundamentais para garantir que todos os membros
da organizagdo estejam cientes das politicas e normas e que compreendam seus direitos e responsa-
bilidades.

V. Monitoramento

O monitoramento continuo e a revisdo sdo necessarios para assegurar que o Programa de Integridade
esteja sendo efetivamente implementado e cumprindo seus objetivos, podendo envolver a realizagdo
de auditorias internas, revisdes periédicas dos controles e processos, coleta de indicadores e dados
relevantes, além da avaliacdo do nivel de conformidade e eficacia das a¢des implementadas. O moni-
toramento continuo permite identificar eventuais falhas ou desvios, orientando as medidas corretivas
necessarias.

Programa de Integridade - FAPESP 13
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3. DIAGNOSTICO

A FAPESP ja possui alcadas de integridade em seus processos e atuagao, porém de forma isolada. Neste
sentido, para garantir a eficacia continua e abrangente dessas medidas, é essencial sistematiza-las no
Programa de Integridade.

Por esta razdo, para elaboracdo do Programa de Integridade, primeiramente foi necessario realizar
um diagnostico interno por meio de levantamento de informacdes e coleta de dados provenientes dos
funcionarios e dos responsaveis pelas diversas Areas/Geréncias da Fundacdo, de forma a tracar um
panorama dos riscos relacionados a integridade, conforme demonstrado no Quadro 01 abaixo:

QUADRO 01. RESUMO DAS ETAPAS, DOCUMENTACAO E DATAS PARA
A ELABORACAO DO PROGRAMA DE INTEGRIDADE DA FAPESP

Encaminhamento do Oficio, da Coordenadoria de

Oficio Circular CED n°002/2023

ITEM ETAPA OBJETO DATA

Entidades Descentralizadas, da Secretaria da Fazenda Decretos n°67.681, 67.682, 67.683 05/05/2023

e Planejamento do Estado de Sdo Paulo a FAPESP e 67.684/2023

Avaliacdo juridica preliminar dos efeitos de 4 (quatro)

decretos editados pelo Governador do Estado estabe-

lecendo medidas de prevencéo e combate a corrupgdo, Parecer P) n°95/2023 12/06/2023

a fraude e aos desvios éticos no ambito da Administra-

¢ao Publica estadual

Aprovacao da proposta de criacdo de Grupo de Traba-

lho (GT) nos termos do Parecer P) n° 95/2023 da Procu-  Ata da reunido - Conselho Técnico 27/06/2023

radoria Juridica com a finalidade de elaborar proposta  Administrativo (CTA)

para o Programa de Integridade da FAPESP

Instituicdo de Grupo de Trabalho Portaria PR n°133/2023 18/07/2023
25/07/2023
01/08/2023
17/08/2023

Reunides do Grupo de Trabalho Atas das reunides GT /08/
29/08/2023
14/09/2023
05/10/2023

Elaboracdo de Formulario e Questionario de Levanta-

mento de Riscos voltado a integridade a serem respon-  Formulario e Questionario de 26/08/2023

didos pelos funcionarios e responsaveis pelas Areas/ Levantamento de Riscos

Geréncias da FAPESP

Reunido de apresentacdo da metodologia de Levan- .

. . . R Apresentacdo no Conselho
tamento de Riscos voltado a integridade da FAPESP a ) 05/09/2023
i i . Superior da FAPESP

Diretoria e Presidéncia

Aprovacao da proposta de metodologia de Levanta- Ata da reunidao CTA 18e

mento de Riscos Despacho PR n°94/2023 19/09/2023
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continuacao do Quadro O1.

. . - . Convite disponibilizado por e-mail,
Divulgacao de evento de apresentacdao da metodologia

9 rupos de WhatsApp e nas 15/09/2023

de Levantamento de Riscos (convite - ANEXO ) srup . PP . ey
dependéncias da Fundacdo

Evento de apresentacao da metodologia de Levanta- Apresentacado presencial no

10 . . o 20/09/2023
mento de Riscos aos funcionarios auditério da FAPESP

11 Compilacdo dos dados obtidos Power BI 03/10/2023
Reunido de apresentacdo dos resultados obtidos com .

. . L Apresentacao no Conselho
12 a metodologia de Levantamento de Riscos a Direcdo 04/10/2023

L Superior da FAPESP
e Presidéncia

Elaboragdo da minuta de proposta para o Programa :
13 . Minuta 05/10/2023
de Integridade da FAPESP

7 Aprovacao da proposta para o Programa de Integri- Ata da reunido CTA 16e
dade da FAPESP Ata da reunido Conselho Superior  25/10/2023
- Divulgacdo do Programa de Integridade da FAPESP e Apos
na intranet e internet da Fundagao aprovacao

Cabe ressaltar que, em conformidade com o primeiro pilar do Programa de Integridade “Comprome-
timento da Alta Administracdo da FAPESP”, foi realizado um evento de apresentacdo (Figura 04) da
metodologia de Levantamento de Riscos a ser utilizada para a elaboracdo do Programa de Integridade
da FAPESP, contando com a participa¢do do Presidente e Diretores, cujo convite foi estendido a todos
os funcionarios. No evento, mostrou-se a importancia do comportamento integro e da participagdo de
todos no preenchimento do questionario de levantamento de riscos.

FIGURA 04. EVENTO DE APRESENTACAO DA METODOLOGIA DE LEVANTAMENTO
DE RISCOS PARA ELABORAGAO DO PROGRAMA DE INTEGRIDADE DA FAPESP
REALIZADO EM 20/09/2023 NO AUDITORIO DA FAPESP
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Dessa forma, o levantamento de riscos foi realizado em duas etapas:

a) Analise coletiva constando da aplicacao de um formulario para todos os funcionarios da FAPESP no
qual deveriam ser escolhidos 5 dentre 29 itens que representassem a percepcdo do funcionario
aos riscos de integridade que poderiam evitar, atrasar, prejudicar ou impedir o atingimento dos
objetivos da FAPESP e da Area/Geréncia de lotacdo (ANEXO II); e

b) Andlise gerencial constando da aplicagdo de um questionario enviado para os responsaveis pelas
Areas/Geréncias da FAPESP contendo 12 perguntas objetivas, das quais deveriam ser selecionadas

9 &

respostas como “sim”, “ndo” ou “ndo se aplica” (ANEXO IlI).

Posteriormente a selecdo dos itens e para as respostas afirmativas do questionario, o respondente
deveria classificar o risco quanto a sua probabilidade de ocorréncia, conforme descricao disponivel no
Quadro 02 a seguir:

QUADRO 02. NiVEIS DE PROBABILIDADE (P) DO RISCO OCORRER (CGE-SP ADAPTADO)

PROBABILIDADE

P CLASSIFICACAO POSSIBILIDADE ~ DESCRICAO
. . ., Em situacOes excepcionais, o evento podera até ocorrer, mas
1 Muito baixa Improvavel . N .
nada nas circunstancias indica essa possibilidade
) ) De forma inesperada ou casual, o evento podera ocorrer, pois
2 Baixa Baixa . a . -
as circunstancias pouco indicam essa possibilidade
L L De alguma forma, o evento podera ocorrer, pois as circuns-
3 Média Média N S
tancias indicam possibilidade moderada
P i Al De forma até esperada, o evento poderd ocorrer pois as cir-
cunstancias indicam fortemente essa possibilidade
. . Praticamente certa. De forma inequivoca, o evento ocorrera,
5 Muito alta Muito Alta

as circunstancias indicam claramente essa possibilidade

O Grupo de Trabalho atribuiu o impacto para cada risco elencado, de acordo com o Quadro 03 abaixo,
os quais foram validados pelo Conselho Técnico Administrativo (CTA).
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QUADRO 03. NiVEIS DE IMPACTO (I) DO RISCO OCORRER (CGE-SP ADAPTADO)

IMPACTO

I CLASSIFICACAO  DESCRICAO

1 Muito baixo Nenhum ou minimo impacto nos objetivos

3 Baixo Pequeno impacto nos objetivos

5 Médio Moderado impacto nos objetivos, porém recuperavel

7 Alto Significativo impacto nos objetivos, de dificil reversao
10 Muito alto Catastrofico impacto nos objetivos, de forma irreversivel

Apos, foi calculada a mediana para a probabilidade e para o impacto dos riscos, para que fosse possivel
o calculo do nivel de risco (P x I). A classificagdo do nivel de risco seguiu o Quadro 04, a seguir:

QUADRO 04. CLASSIFICACAO DOS NIVEIS DE RISCO (PXI)(CGE-SP ADAPTADO)

NIVEL DE RISCO (PxI)

CLASSIFICACAO FAIXA
Risco Baixo 01-04
Risco Médio 05-09

Risco Alto 10-25
Risco Extremo 26-50

A Matriz de Risco da CGE/SP utiliza cores para identificar o nivel de risco, conforme mostra o Quadro

05 a seguir.
QUADRO 05. MATRIZ DE RISCO
PROBABILIDADE
MATRIZ DE RISCO Muito baixa Baixa Média Alta Muito alta

1 2

3 4 5
MEDIO - 5 5 10 15 20 25
BAIXO - 3 _ 6 9 12 15

Os niveis de riscos maiores que 9 (cores laranja e vermelha) sdo considerados criticos e devem ser prio-
rizados no tratamento.

IMPACTO
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4. EIXOS DO PROGRAMA

Ap0s a conclusdo do levantamento de riscos voltado a integridade, é necessario implementar acoes es-
pecificas para abordar os desafios identificados. Essas acdes visam fortalecer a cultura de integridade
dentro da FAPESP e garantir o alinhamento com praticas éticas, representando um passo fundamental
na gestdo da integridade, contribuindo para que a Fundagao enfrente de maneira proativa os riscos
encontrados e demonstre seu compromisso continuo com a transparéncia, a responsabilidade e a boa
governanca.

As acles a serem implementadas em resposta ao levantamento de riscos estao distribuidas em seis
eixos identificados como parte do processo de avaliagdo. Cada um desses eixos representa uma area-
chave de enfoque, que demanda atencao especifica na abordagem das vulnerabilidades e deficiéncias
identificadas, conforme segue:

A) Desvio Etico ou de Conduta;

B) Conflito de interesses;

C) Ameacas a isencdo e a autonomia técnicas;

D) Uso indevido ou manipulacdo de dados e informagdes;
E) Desvio de pessoal ou de recursos materiais; e

F) Corrupcdo, fraude, desvio irregular de verbas publicas.

A consolidacao dos resultados obtidos e a descricdo das a¢des segundo o método gravata borboleta
(bow-tie) eswtdo disponiveis nos ANEXOS IV e V do presente Programa de Integridade. Do exame das
respostas apresentadas pelos funcionarios e responsaveis pelas Areas/Geréncias, notou-se que os ei-
xos A, B e C deverdo ser tratados prioritariamente. Ainda, o Programa de Integridade devera ser moni-
torado de forma continua, podendo ser revisto e complementado sempre que oportuno.

- | EIXO A: DESVIO ETICO OU DE CONDUTA

Acdes estratégicas que promovam a integridade e reforcem os valores éticos dentro da FAPESP, de-
vendo ndo apenas lidar com incidentes individuais de desvio ético, como também criar uma cultura
organizacional que seja proativa na prevencao desses comportamentos. Este eixo auxilia na prote¢ao
da reputacdo da FAPESP, fortalece a confianca das partes interessadas e garante que as atividades sao
operadas de acordo com padrdes éticos, saudaveis e morais. Para tanto, conscientizacdo, treinamento

e comunicacdo sdo elementos-chave para enfatizar a importancia de politicas claras de ética e condu-
ta, canais seguros de denuincia e medidas disciplinares apropriadas.
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I. Riscos levantados — eixo A

Os riscos levantados, em ordem de relevancia segundo impacto e, no caso de empate, por ordem alfa-
bética, tratam de:

a) Assédio moral ou sexual, preconceito (raga, género, religido, origem, orientacdo sexual);

b) Omissdo do funcionario em denunciar ou representar ocorréncia de irregularidade;

c) Uso de cargo ou fungdo para favorecimento pessoal ou de terceiros;

d) Atraso no andamento dos trabalhos por conduta profissional dissonante dos interesses institucionais;
e) Execucdo de atividades alheias ao servico, durante o expediente;

f) Falta de politicas claras para prevenir e lidar com condutas antiéticas;

g) Falta de promocdo de agdes, eventos, materiais, informativos para capacitacdo / treinamento /
reciclagem em relacdo a temas de integridade;

h) Nao cumprimento da carga horaria, ou auséncia do trabalho, sem prévio aviso ou autorizagdo da
chefia; e

i) N&o realizacdo das atribui¢cdes com zelo, dedicacao, presteza, responsabilidade e qualidade.

Il. Acbes ja existentes na FAPESP — eixo A

Dentre as a¢des ja existentes na Fundagao, ressalta-se a Portaria PR n° 92/2022, a qual instituiu o Cédi-

go de Etica e Normas de Conduta da FAPESP, traduzindo o seu compromisso com um conjunto de prin-
cipios e diretrizes que regem o comportamento dos profissionais. A Portaria CTA n° 70/2023 também
instituiu a Comissdo de Etica e Conduta, cuja principal finalidade é de apurar de oficio ou em razdo de
dendncia encaminhada pela Ouvidoria da FAPESP ou por determinagdo do CTA, condutas da Alta Ad-

ministracdo da Fundacdo, dos demais empregados, permanentes ou comissionados, e de terceiros em
relacdo com a FAPESP, que possam configurar violacdo do Codigo de Etica e das Normas de Conduta da
FAPESP e, se for o caso, adotar as providéncias nele previstas.

A Ouvidoria intermedia as relacoes entre o cidaddo-usuario e a Fundacao, buscando a melhoria dos ser-
vigos prestados por meio da analise e encaminhamento das manifestacdes recebidas em decorréncia
do exercicio de cidadania. A Ouvidoria atua ainda nas rela¢cdes entre os funcionarios que as demandam
e a FAPESP, promovendo a qualidade da comunicacdo, a formacdo de lacos de confianca e a colabora-
¢ao mutua.

Na FAPESP, o Ouvidor e suplentes sdo designados por meio de Portaria editada pela Presidéncia da
Fundacao, tendo sua estrutura definida na Portaria PR n°36/2020.

lll. Proposta de agées na FAPESP — eixo A

Nesse contexto, sao propostas as seguintes acoes:
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Acdo A1l Incentivo a utilizacdo do Canal de Denuncias

Responsavel: Ouvidoria / UGI.

Descricao: Reformular e incentivar o uso do canal de denuncias através de maior divulgacdo
na intranet, em palestras e cartazes, assegurando a protecdo ao denunciante contra represalias.
Prazo: Anual.

Acdo A2 Capacitacao em ética no servico publico

Responsavel: Geréncia de Recursos Humanos / UGI.

Descricdo: Capacitar e sensibilizar os funcionarios da FAPESP sobre o tema através de treina-
mentos e materiais informativos.

Prazo: Anual.

Acao A3 Desenvolver materiais informativos de promocao de condutas integras
Responsavel: UGl / Geréncia de Comunicagdo.

Descricao: Realizar eventos, palestras, cartazes e cartilhas sobre temas de igualdade racial
e prevencao ao assédio moral e sexual no ambiente de trabalho, dentre outros.
Prazo: Anual.

Acao A4 Propor regulamentacoes de procedimentos

,

Responsavel: Areas / Geréncias da FAPESP e Controladoria.

Descricao: Regulamentar procedimentos e prazos de investigacdo de denuncias e detectar
e priorizar procedimentos que devem ser normatizados por Instru¢des Normativas.

Prazo: Anual.

Acao A5 Pesquisa de satisfacdo dos usuarios
Responsavel: UGL.

Descricao: Formular pesquisa de satisfacdo com usuarios externos e de clima organizacional
dentro da FAPESP.
Prazo: Bianual.

Acao A6 Promocao de campanha relacionada a ética e integridade publica
Responsavel: UGL.

Descricao: Publicacdo e ampla divulgacao a todos funcionarios acerca dos normativos vigentes
relativos a Etica e Integridade Pblica.
Prazo: Anual.

Acao A7 Importancia da governanca
Responsavel: UGl / Geréncia de Comunicagdo.
Descricdo: Reforcar a missdo e diretrizes da FAPESP (internet/intranet), criar e promover o uso

de video institucional para promogao da governanca antes de eventos internos na Fundacao.
Prazo: Anual.
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- EIXO B: CONFLITO DE INTERESSES

Este eixo engloba preocupagdes criticas relacionadas a gestdo de situagdes em que os interesses pes-
soais dos funcionarios possam entrar em conflito com os interesses da Fundacao.

Para abordar de maneira eficaz essas preocupacoes, é fundamental estabelecer um conjunto de acoes
estratégicas que visem a prevencdo, identificacdo e gestdo adequada de conflitos de interesses. Isso
requer a implementacao de politicas, diretrizes e procedimentos claros que ajudem a identificar situa-

¢Oes de conflito e determinar a¢des apropriadas para trata-las.

Agir de maneira proativa no eixo de “Conflito de Interesses” é essencial para preservar a integridade
da organizacao, fortalecer a confianga de todas as partes interessadas e garantir que as decisdes e
acdes sejam orientadas pelo interesse legitimo da instituicdo, contribuindo assim para um ambiente
de trabalho ético e responsavel.

l. Riscos levantados — eixo B

Os riscos levantados, em ordem de relevancia segundo impacto, e, no caso de empate, por ordem alfa-
bética, tratam de:

a) Ato ou omissdo do funcionario por influéncia externa, em detrimento do interesse publico - “risco
de captura”;

b) Falta de acdes ou omissdes que favorecem a ocorréncia de fraudes/atos de corrupcéo/condutas
antiéticas;

¢) Influéncia indevida na contratacao de terceiros - nepotismo;
d) Dificuldade de garantir a isonomia de seus procedimentos;
e) Designacdo de funcdes criticas a um mesmo funcionario - falta de segregacdo de funcoes;

f) Participacdo do funcionario ou gestor em decisdo de que é beneficiario particular — conflito de
interesses; e

g) Prestacdo de servicos profissionais particulares pelo agente publico, em conflito com as atribuicdes
da funcdo publica ou do 6rgao.
Il. Agboes jda existentes na FAPESP — eixo B

O Portal da Transparéncia da FAPESP (http://fapesp.br/transparencia) contribui para a divulgacdo pu-
blica de informacdes sob diversas perspectivas, como: concessdes para Bolsas e Auxilios, pagamentos

de Bolsas e Auxilios efetuados, evolucao das Receitas e Balancos, dados institucionais, canais de aten-
dimento, gestdo de pessoas, gestdo financeira e orcamentaria, licitagdes e contratos. O principal obje-
tivo do Portal é ser uma ferramenta de transparéncia, que é um dos principais pilares do Programa de
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Integridade, permitindo ao cidaddo atuar no controle social, conhecendo, questionando e atuando na
verificagdo da aplicacdo de recursos publicos em beneficio da coletividade.

Além disso, a FAPESP trata o tema no seu Codigo de Etica e Normas de Conduta da FAPESP (Secao II),
instituido pela Portaria PR n° 92/2022, e no Codigo de Boas Préticas Cientificas (segdo 3.4).

lll. Proposta de agées na FAPESP - eixo B

Nesse sentido, sao propostas as seguintes acoes:

Acao B1 Desenvolver materiais informativos de promocao de condutas integras
Responsavel: UGI / Geréncia de Recursos Humanos / Geréncia de Comunicagdo.

Descricao: Realizar eventos, palestras, cartazes e cartilhas sobre a importancia da ética na con-
duta profissional (tema: conflito de interesses no ambiente de trabalho).
Prazo: Anual.

Acao B2 Propor regulamentacdes de procedimentos
Responsavel: UGL.

Descricdo: Detectar e priorizar procedimentos em relagdo a conflito de interesses a serem regu-
lamentados por Instrucdes Normativas.
Prazo: Anual.

Acao B3 Capacitacao em ética no servico publico

Responsavel: UGI / Geréncia de Recursos Humanos

Descricdo: Capacitar e sensibilizar os funcionarios da FAPESP sobre o tema através de treina-
mentos e materiais informativos.

Prazo: Anual

Acao B4 Melhoria da transparéncia

Responsavel: UGI / Geréncia de Comunicacdo.

Descricao: Realizar estudos de melhoria e reestruturagdo do Portal da Transparéncia e Ouvidoria
da FAPESP com investimento em infraestrutura e ferramentas para facilitar a insercao e atuali-
zacao de dados.

Prazo: Anual.

Incentivo a utilizacdo do Canal de Denuncias
Responsavel: UGI / Ouvidoria.
Descricdo: Reformular e incentivar o uso do canal de denlncias através de maior divulgacao na
intranet, em palestras e cartazes, assegurando a protecao ao denunciante contra represalias.
Prazo: Anual.
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EIXO C: AMEACAS A ISENCAO E A AUTONOMIA TECNICAS

Preocupacdes relacionadas a preservacdo da independéncia e da integridade nas atividades da FAPESP,
evitando influéncias inadequadas que possam comprometer a qualidade e a objetividade das decisdes,
com a implementacao de politicas e diretrizes especificas com critérios claros e livres de interferéncias
indevidas.

E fundamental destacar a importancia de promover uma cultura de respeito a expertise técnica, incen-
tivando a comunicacdo transparente e a identificacdo precoce de potenciais ameacas. Agir de forma
decidida neste eixo é crucial para resguardar a isencdo nas atividades técnicas da Fundacdo, fortalecer
a confianca de stakeholders e assegurar que as decisdes sejam tomadas de maneira imparcial.

I. Riscos levantados — eixo C

Os riscos levantados, em ordem de relevancia segundo impacto e, no caso de empate, por ordem alfa-
bética, tratam de:

a) Desconsideracdo da posicao técnica na tomada de decisdo;

b) Emissdo de parecer técnico tendencioso, em desconsideracdo as evidéncias constantes em
processo;

c) Omissdo deliberada de informacdes relevantes em parecer ou instrucdo técnica encaminhada para
tomada de decisdo;

d) Auséncia de instrucées normativas claras;

e) Dificuldade para a tomada de decisdes quando depende do relacionamento com outra Area /
Geréncia;

f) Direcionamento na selecdo de pessoas ou empresas prestadoras de servicos;
g) Emissao de pareceres quando ha impedimento ou suspeicao; e

h) Fragilizagcdo ou desconsideracdo da atuacao da Gestao de Risco.

Il. Agoes ja existentes na FAPESP — eixo C

Esse tema é tratado no Cédigo de Boas Praticas Cientificas (secoes 3.4 e 3.5).

lll. Proposta de agées na FAPESP — eixo C

Nesse sentido, sao propostas as seguintes acdes:
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Acao C1 Incentivo a elaboracao de Instrucées Normativas
Responsavel: Controladoria.

Descricdo: Promover e auxiliar as Areas e Geréncias da FAPESP na elaboracdo de Instrucées
Normativas, priorizando procedimentos chaves em decisdes técnicas.
Prazo: Anual.

Acao C2 Capacitacao aos tomadores de decisdes

Responsavel: UGl / Geréncia de Recursos Humanos.

Descricdo: Oferecer treinamento aos tomadores de decisdes sobre a importancia de conside-
rar posicOes técnicas.

Prazo: Bianual.

Acao C3 Interacdo entre Areas/Geréncias
Responsavel: UGL.

Descricdo: Oferecer dindmicas que incentivem a interacdo das Areas/Geréncias da FAPESP
para que haja a interdisciplinaridade das atividades da FAPESP.
Prazo: Bianual.

Acdo C4 Incentivo a utilizacdo do Canal de Denuncias
Responsavel: UGI / Ouvidoria.

Descrigao: Reformular e incentivar o uso do canal de denuincias através de maior divulgacao
na intranet, em palestras e cartazes, assegurando a protecao ao denunciante contra represa-
lias.

Prazo: Anual.

Acao C5 Gestao de Riscos
Responsavel: UGL.

Descricao: Divulgar os resultados obtidos com a Gestao de Riscos voltado a integridade, pro-
movendo a participacdo dos funcionarios com sugestdes e ideias.
Prazo: Bianual.
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5. MONITORAMENTO

5.1. Plano de Trabalho - UGI

A Unidade de Gestdo de Integridade (UGI) possuira como escopo a coordenacao da implantagao e mo-
nitoramento do Programa de Integridade, bem como a gestdo de riscos para integridade.

Assim, os trabalhos da UGl serdo desenvolvidos de acordo com planejamento e cronograma constantes
no Plano de Trabalho especifico da Unidade, elaborados anualmente pela UGI, conforme proposta do

Controlador Chefe, submetido a apreciacdo e aprovacdo do CTA e Presidéncia, para o exercicio subse-
quente.

O plano de trabalho tracara objetivos especificos e prazos para a implementacao de acdes corretivas e
melhorias nas areas de atengdo, obtidas através do Levantamento de Riscos, e, no futuro, serdo objetos
de monitoramento que contribuirdo para avaliacdo continua da integridade da FAPESP.

5.2. Monitoramento

Os indices de monitoramento fornecem uma base objetiva para avaliar a eficacia das medidas em
cada eixo, permitindo a identificacdo de medidas de melhoria e correcdo, quando necessario, como por
exemplo:

1. Taxa de conscientizagdo e treinamento: monitoramento da taxa de participacao e conclusdo bem-
sucedida de treinamentos relacionados ao Programa de Integridade da FAPESP;

2. Taxa de divulgacao dos temas de integridade (cartazes, palestras, treinamentos, eventos);

3. Numero de denuncias: acompanhamento do nimero de denudncias, relatos de irregularidades e
reclamacdes recebidas por meio dos canais de denuncias;

4. Taxa de resolucdo de denuncias: avaliacdo do prazo para resolu¢do de denuncias e relatos, bem
como o grau de satisfacdo dos denunciantes;

5. Taxa de abrangéncia de auditoria interna: monitoramento das atividades das Areas/Geréncias por
intermédio das atividades do Setor de Auditoria e Fiscalizacdo Interna; e

6. Taxa de reincidéncia: monitoramento do retorno de ocorréncia de casos irregulares relatados.
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6. CONSIDERACOES DO CONSELHO TECNICO-ADMINISTRATIVO

A partir dos resultados obtidos com o levantamento de riscos verifica-se que, na percepgao dos fun-
cionarios, ndo foram apresentados problemas evidentes ou crénicos sobre o tema da integridade. Des-
tacam-se as probabilidades baixas ou muito baixas atribuidas aos riscos de corrupcao, fraude e desvio
irregular de verbas publicas bem como ao uso indevido ou manipulagdo de dados e informacoes.

A FAPESP ja atua, por meio da integracdo de todos os seus 6rgaos, de modo organico e coordenado
para prevencao de riscos em matéria de integridade. Nesse sentido, a proposta de implementagéo do
Programa de Integridade, cuja iniciativa é do Governo do Estado, criara oportunidades de prevencao
e aprimoramento de controles ja existentes na instituicdo, promovendo, especialmente, um processo
conjunto de reflexdo e inclusdo sobre aspectos que podem nao ser percebidos no cotidiano de cada um
que faz parte da Fundagéo.

Assim, com a premissa de transparéncia e da formalizacdo de processos como forma de demonstracdo
de que o trabalho da FAPESP vem sendo executado de maneira integra, serdo abordados, num primeiro
momento, temas relacionados a:

- desvios éticos ou de condutas;
- isencao e autonomia técnicas; e

- conflitos de interesses.

Programa de Integridade - FAPESP 26




e
A FAPESP

7. REFERENCIAS

Cddigo de Boas Praticas Cientificas (fapesp.br/boaspraticas/codigo2014.pdf).

Codigo de Etica e Normas de Conduta - Portaria PR n° 92/2022 (fapesp.br/codigodeetica.pdf).
Guia pratico das unidades de gestdo da integridade — Controladoria Geral da Unido, 2018.
Guia pratico das unidades de gestdo da integridade - Controladoria Geral da Unido, 2019.

Guia Pratico de implementacdo de Programa de Integridade Publica - Controladoria Geral da Unido,
2018.

Guia Pratico para Elaboracao, Implementacdo e Monitoramento do Programa de Integridade - Contro-
ladoria Geral do Estado de S&o Paulo, 2023.

Manual Plano Estadual de Promogdo de Integridade - Controladoria Geral do Estado de Sdo Paulo,
2023.

Metodologia de Gestdo de Riscos — Controladoria Geral do Estado de Sdo Paulo, 2023.
Programa de Integridade FINEP, 2020.

Programa de Integridade Fundacdo Jorge Duprat Figueiredo de Seguranca e Medicina do Trabalho
(Fundacentro), 2020.

Sao Paulo. Decreto n° 67.681, de 03 de maio de 2023. Institui o Comité de Combate a Corrupcdo e da
providéncias correlatas. Publicacdo DOE/SP em 04/05/2023.

Sao Paulo. Decreto n° 67.682, de 03 de maio de 2023. Aprova o Plano Anticorrupgao do Estado de Séo
Paulo e da providéncias correlatas. Publicacdo DOE/SP em 04/05/2023.

Sao Paulo. Decreto n° 67.683, de 03 de maio de 2023. Institui o Plano Estadual de Promocgao de Integri-
dade e da providéncias correlatas. Publicacdo DOE/SP em 04/05/2023.

Sao Paulo. Decreto n° 67.684, de 03 de maio de 2023. Dispde sobre o registro de sancdes e acordos de
leniéncia no Cadastro Nacional de Empresas Inidoneas e Suspensas (CEIS) e no Cadastro nacional de
Empresas Punidas (CNEP), por meio do Sistema Banco de San¢des, mantido pela Controladoria-Geral
da Unido, e da providéncias correlatas. Publicacdo DOE/SP em 04/05/2023.
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CONVITE DE DIVULGAGAO DE EVENTO DE APRESENTACAO DA METODOLOGIA DE LEVANTAMENTO
DE RISCOS VOLTADO A INTEGRIDADE DA FAPESP

CONVITE AOS

FUNCIONARIOS 'JAPESP B

A Presidéncia e o Conselho Técnico-Administrativo (CTA) da FAPESP convidam para a

s

Avaliacao da Integridade da FAPESP:

levantamento de riscos
Dia 20 de setembrode 2023 | 11h

LOCAL: Auditorio da FAPESP

PROGRAMA

% =) of

1h  Abertura e , W" /L i O f
Marco Antonio Zago, presidente . FAP ESPJ

Carlos Américo Pacheco, diretor-presidente Wf Inte

Marcio de Castro Silva Filho, diretor cientifico ntegrldﬂdefv iy

Fernando Menezes, diretor administrativo . ﬂs L “‘ﬁ
Gt lnlegn[laﬂe D \4—\1:55

11h10 Apresentacao da metodologia
de levantamento de riscos
Grupo de trabalho - Portaria PR 133/2023

Programa de Integridade - FAPESP - ANEXO | 28




A FAPESP

ANEXO Il

FORMULARIO DE LEVANTAMENTO DE RISCOS VOLTADO A INTEGRIDADE DA FAPESP

LEVANTAMENTO DE RISCOS

.‘ ESP INTEGRIDADE

Formulario de Levantamento de Riscos para
avaliacao da Integridade da FAPESP

0 formulario tem como objetivo mapear riscos que representem pontos de vulnerabilidade e ameagas
potenciais na FAPESP, permitindo a adogao de medidas que aperfeigoem a integridade dentro da Fundagé&o. O
formulario deve ser preenchido por todos os empregados da FAPESP.

SEGAO NUMERO 1 -

Selecione APENAS 5 ITENS que, na sua
percepgao, sao riscos que podem evitar, atrasar,
prejudicar ou impedir o atingimento dos objetivos
da FAPESP.

Omissdo deliberada de informag0es relevantes em parecer ou instrugdo técnica encamin...

Omisséo do funcionario em denunciar ou representar ocorréncia de irregularidade;

Manipulagao e alteragao de dados e informagdes para beneficio préprio ou de terceiros;

Ato ou omiss&o do funcionario por influéncia externa, em detrimento do interesse publico...

Execucdo de atividades alheias ao servigo, durante o expediente;

Participagéo do funcionario ou gestor em deciséo de que é beneficiario particular - conflit...

Uso de cargo ou fungdo para favorecimento pessoal ou de terceiros;

Emissdo de pareceres quando ha impedimento ou suspeicao;

Indicios de fraudes em processos licitatorios;

Desconsideragé@o da posi¢éo técnica na tomada de deciséo;
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Utilizagao de recursos logisticos e materiais em finalidade estranha as necessidades do s...
N&o cumprimento da carga horéria, ou auséncia do trabalho, sem prévio aviso ou autoriza...
Acesso ou concessdo de acesso indevido aos dados e informagdes, inclusive com uso de...
Ingeréncia em contratagdes, a fim de obter beneficios proprios ou em favor de terceiros;
Prestagdo de servigos profissionais particulares pelo agente publico, em conflito com as ...
Indicios de enriquecimento ilicito e/ou lavagem de dinheiro;

Direcionamento na selegéo de pessoas ou empresas prestadoras de servigos;

Designagéo de fungdes criticas a um mesmo funcionario - falta de segregagao de fungdes;
Utilizagdo da administragdo publica para fins eleitorais;

Fragilizagdo ou desconsideragéo da atuagdo da Gestdo de Risco;

N4&o realizagéo das atribuigdes com zelo, dedicacao, presteza, responsabilidade e qualida...
Assédio moral ou sexual, preconceito (raga, género, religido, origem, orientagdo sexual);
Atraso no andamento dos trabalhos, por conduta profissional dissonante dos interessesii...
Influéncia indevida na contratagao de terceiros - nepotismo;

Direcionamento de normas ou da atuagao do 6rgéo para favorecimento de interesses priv...
Acesso ou concessio de acesso a dados ou informages restritas para uso ou divulgaca...
Emiss&o de parecer técnico tendencioso, em desconsideragdo as evidéncias constantes ...

Desvio de fungdo de estagidrios, funcionarios, terceirizados e contratados;

o 00000000 0o0o0oo0o0O00OoOoOO0O0Oao

Influéncia indevida de interesses privados nas decisdes ou procedimentos de 6rgéos sing...

Atribua qual a frequéncia (probabilidade) dos 5 ITENS que vocé selecionou acima.
Considere:

1 - Muito Baixa: Improvavel. Em situagdes excepcionais, o evento podera até ocorrer, mas
nada nas circunstancias indica essa possibilidade

2 - Baixa: Rara. De forma inesperada ou casual, 0 evento poderd ocorrer, pois as
circunstancias pouco indicam essa possibilidade

3 - Média: Possivel. De alguma forma, o evento podera ocorrer, pois as circunstancias indicam
possibilidade moderada

4 - Alta: Provavel. De forma até esperada, o evento podera ocorrer pois as circunstancias
indicam fortemente essa possibilidade

5 - Muito Alta: Praticamente certa. De forma inequivoca, o evento ocorrerd, as circunstancias
indicam claramente essa possibilidade
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1 - Muito Baixa 2 - Baixa 3 - Média 4 - Alta 5 - Muito Alta

item 1 O O O O

item 2

item 4

item 5

O O O O O

O O O O
iter 3 @) O @) O
O O O O
O O O O

SECAO NUMERO 2 -
Selecione APENAS 5 ITENS que, na sua percepgao, sdo riscos que podem evitar, atrasar, prejudicar
ou impedir o atingimento dos objetivos da AREA/GERENCIA QUE VOCE TRABALHA.

D Omissdo deliberada de informagGes relevantes em parecer ou instrugdo técnica encaminhada para tom...
D Omissé&o do funciondrio em denunciar ou representar ocorréncia de irregularidade;

Manipulagéo e alteragdo de dados e informagdes para beneficio proprio ou de terceiros;

Ato ou omiss&o do funcionario por influéncia externa, em detrimento do interesse publico - "risco de cap...
Execugéo de atividades alheias ao servigo, durante o expediente;

Participagao do funcionério ou gestor em decis@o de que é beneficiario particular - conflito de interesses;
Uso de cargo ou fung&o para favorecimento pessoal ou de terceiros;

Emissdo de pareceres quando ha impedimento ou suspeigo;

Indicios de fraudes em processos licitatérios;

Desconsideragdo da posigdo técnica na tomada de decisédo;

Utilizagao de recursos logisticos e materiais em finalidade estranha as necessidades do servigo;

N&o cumprimento da carga hordria, ou auséncia do trabalho, sem prévio aviso ou autorizagdo da chefia;
Acesso ou concesséo de acesso indevido aos dados e informagdes, inclusive com uso de persuaséo e e...
Ingeréncia em contratagdes, a fim de obter beneficios préprios ou em favor de terceiros;

Prestagdo de servigos profissionais particulares pelo agente publico, em conflito com as atribui¢Ges da f...

O 0000000000000

Indicios de enriquecimento ilicito e/ou lavagem de dinheiro;

D Direcionamento na seleg&o de pessoas ou empresas prestadoras de servigos;
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Designagéo de fungdes criticas a um mesmo funcionério - falta de segregagao de fungdes;
Utilizagdo da administragdo publica para fins eleitorais;
Fragilizagdo ou desconsideragdo da atuagéo da Gest&o de Risco;

N4&o realizagdo das atribuigdes com zelo, dedicagao, presteza, responsabilidade e qualidade;

Assédio moral ou sexual, preconceito (raga, género, religido, origem, orientagdo sexual);

Atraso no andamento dos trabalhos, por conduta profissional dissonante dos interesses institucionais;
Influéncia indevida na contratagéo de terceiros - nepotismo;

Direcionamento de normas ou da atuagdo do 6rgédo para favorecimento de interesses privados;
Acesso ou concesséo de acesso a dados ou informagdes restritas para uso ou divulgag&o indevida;
Emissdo de parecer técnico tendencioso, em desconsideragao as evidéncias constantes em processo;

Desvio de fungao de estagiarios, funcionarios, terceirizados e contratados;

O 000000000 agao

Influéncia indevida de interesses privados nas decisdes ou procedimentos de érgéos singulares ou cole...

Atribua qual a frequéncia (probabilidade) dos 5 ITENS que vocé selecionou acima.
Considere:

1 - Muito Baixa: Improvével. Em situagdes excepcionais, o evento podera até ocorrer, mas
nada nas circunstancias indica essa possibilidade

2 - Baixa: Rara. De forma inesperada ou casual, o evento podera ocorrer, pois as
circunstancias pouco indicam essa possibilidade

3 - Média: Possivel. De alguma forma, o evento podera ocorrer, pois as circunstancias indicam
possibilidade moderada

4 - Alta: Provavel. De forma até esperada, o evento podera ocorrer pois as circunstancias
indicam fortemente essa possibilidade

5 - Muito Alta: Praticamente certa. De forma inequivoca, o evento ocorrerd, as circunstancias
indicam claramente essa possibilidade

1 - Muito Baixa 2 - Baixa 3 - Média 4-Alta 5 - Muito Alta
tem O O O O O
item 2
item 3
item 4

item 5

O O O O O
O O O O O
O O @) @) @)
@) O O @) O
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ANEXO il

QUESTIONARIO GERENCIAL DE LEVANTAMENTO DE RISCOS VOLTADO A INTEGRIDADE DA FAPESP

LEVANTAMENTO DE RISCOS

.AP”P == INTEGRIDADE

Secéo 1de 25

v

Questionario Gerencial de Levantamento de =
Riscos para avaliacao da Integridade da
FAPESP

O questionério tem como objetivo mapear riscos que representem pontos de vulnerabilidade e ameagas
potenciais no ambito gerencial da FAPESP, permitindo a adogao de medidas que aperfeigoem a integridade
dentro da Fundagéo

Seu nome *

Texto de resposta curta

Sua matricula *

Texto de resposta curta

Sua Area/Geréncia *

Texto de resposta curta
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01. A sua Area/Geréncia sofre com a falta de politicas claras para prevenir e lidar com
condutas antiéticas?

() sim
O Néo
() N/A

02. A sua Area/Geréncia tem dificuldades para promover acdes, eventos, materiais,
informativos para capacitagdo/treinamento/reciclagem em relagdo a temas de integridade?

() sim
O Nédo
) N/A

03. A auséncia de instrugdes normativas claras prejudica o funcionamento da sua
Area/Geréncia?

() sim
O Nao
) N/A

04. A sua Area/Geréncia tem dificuldade para a tomada de decisdes quando depende do *

relacionamento com outra Area/Geréncia?
() sim
O Nao
() N/A

05. Existem agbes ou omissdes que favorecem a ocorréncia de fraudes/atos de
corrupgao/condutas antiéticas na sua Area/Geréncia?

() sim
O Néo
() N/A
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06. A sua Area/Geréncia tem dificuldade de garantir a isonomia de seus procedimentos? *
() sim
O Nao
() N/A

07. A sua Area/Geréncia tem dificuldade para insergéo e atualizagdo de dados na internet
o/ou intranet?

() sim
O N&o
) N/A

08. A sua Area/Geréncia tem dificuldade em adotar medidas de seguranga robustas para
proteger sistemas e/ou dados da FAPESP?

() sim
O Néo
) N/A

09. A sua Area/Geréncia sofre com a ocorréncia de uso de bens publicos para interesse
particular?

() sim
O Néo
() N/A

10. A sua Area/Geréncia sofre com a préatica de desvio de fungdes? *
() sim
O Nao
() N/A
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11. A sua Area/Geréncia sofre com a falta de politicas claras para prevenir e lidar com a
pratica de recebimento de presentes/suborno/troca de favores/vantagens?

() sim
O Néo
() N/A

12. A sua Area/Geréncia tem dificuldade de garantir a devida execugdo/gestdo contratual? *
() sim
O Nao
() N/A

01/12 - Atribua qual a frequéncia (probabilidade) que isso ocorre, considerando: v :

Pergunta *

O 1 - Muito Baixa: Improvavel. Em situagdes excepcionais, 0 evento podera até ocorrer, mas nada nas circu...
O 2 - Baixa: Rara. De forma inesperada ou casual, o evento podera ocorrer, pois as circunstancias pouco in...
O 3 - Média: Possivel. De alguma forma, o evento podera ocorrer, pois as circunstancias indicam possibilid...
O 4 - Alta: Provavel. De forma até esperada, o evento podera ocorrer pois as circunstancias indicam fortem...

O 5 - Muito Alta: Praticamente certa. De forma inequivoca, o evento ocorrera, as circunsténcias indicam cla...
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ANEXO IV

CONSOLIDAGCAO DOS RESULTADOS OBTIDOS COM O LEVANTAMENTO DE RISCOS VOLTADO
A INTEGRIDADE DA FAPESP

A analise de dados foi realizada a partir dos resultados obtidos pelo formulario submetido a todos os
funcionarios e o questionario gerencial enviado aos responsaveis pelas Areas/Geréncias da FAPESP.

Os dados foram tratados com auxilio da ferramenta Power Bl/Microsoft.

1. Andlise — Formuldrio Funciondrios

O levantamento de riscos realizado a partir da aplicacdo do formulario para todos os funcionarios
obteve uma participagdo de 77,5%, o que demonstra o comprometimento com a promogcao de integri-
dade no ambiente de trabalho e a importancia que atribuem a gestdo adequada de riscos dentro da
Fundacao.

A partir dos resultados coletados, foi possivel selecionar os 5 riscos mais citados pelos respondentes,
tanto para a Visao FAPESP (percepcao do funcionario para os riscos da Fundagdo como um todo) como
para Vis3o Setorial (percepcio do funcionario para os riscos de sua Area/Geréncia de lotacio).

Em relagdo as respostas da visdo FAPESP, os 5 riscos mais citados foram:

1. Assédio moral ou sexual, preconceito (raga, género, religido, origem, orientacdo sexual);

2. Uso de cargo ou fung¢do para favorecimento pessoal ou de terceiros;

3. Omissao do funcionario em denunciar ou representar ocorréncia de irregularidade;

4. Nao realizacdo das atribuicdes com zelo, dedicacdo, presteza, responsabilidade e qualidade; e

5.Influéncia indevida na contratacdo de terceiros — nepotismo.

Estes dados podem ser visualizados na Figura 05 a seguir.
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FIGURA 05. 5 RISCOS MAIS CITADOS NA VISAO FAPESP COM APLICA(;AO DO FORMULARIO
(levantamento de riscos - funcionarios)

CONTAGEM DE ITENS

Assédio moral Uso de cargo ou fungdo ~ Omissdo do funciondrio Ndo realizagdo das Influéncia indevida
ou sexual, preconceito para fovorecimento em denunciar atribuicges com zelo, na confratagdo
(raca, género,...) pessoal ou de... ou representar a... dedicagto, pr... de ferceiros — ne...
[TENS

B visio eaese

Esses 5 itens pertencem as categorias “Desvio Etico ou de Conduta” e “Conflito de Interesses”, confor-
me mostra a Figura 06 abaixo:

FIGURA 06. CATEGORIAS ASSOCIADAS AOS 5 RISCOS MAIS CITADOS NA VISAO FAPESP
(levantamento de riscos - funcionarios)

CONTAGEM DE ITENS

Ameas ¢ isenciio Conflito de Corupo, fraude, Desvio de pessoal Desvio ético Uso indevido ou
¢ 0 autonomia interesses desvio irregular de ou de recursos ou de conduta manipulagio de
téenicas verbas péblicas naturais dados e informacdes
CATEGORIA

Wl visioreeese
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Em relacdo as respostas da visdo Setorial, os 5 itens mais selecionados foram:

1. N&o realizacdo das atribuicdes com zelo, dedicacao, presteza, responsabilidade e qualidade;

2. Nao cumprimento da carga horaria, ou auséncia do trabalho, sem prévio aviso ou autorizagdo da
chefia;

3. Designacao de fungdes criticas a um mesmo servidor - falta de segregacao de funcoes;
4. Execucdo de atividades alheias ao servico, durante o expediente; e

5. Omissdo do funcionario em denunciar ou representar ocorréncia de irregularidade.

Estes dados estdo dispostos na Figura 07 a seguir.

FIGURA 07. 5 RISCOS MAIS CITADOS NA VISAO SETORIAL
(levantamento de riscos - funcionarios)

CONTAGEN DE ITENS

Nao realizagdo de Ndo cumprimento Designacdo de fungdes  Execucio de afividades  Omisso do funciondrio
atribuiges com zelo, da carga hordria, ou aiticos a um mesmo — alheias o senvico, dura... em denunciar ou
dedicagdo, pr... auséncia do trabalho... senvidor representar ocorréncia..
ITENS

B visio sroriaL

Da mesma forma, esses 5 itens sdo representados nas categorias “Desvio Etico ou de Conduta” e “Con-
flito de Interesses”, conforme ilustra a Figura 08, a seguir:
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FIGURA 08. CATEGORIAS ASSOCIADAS AOS 5 RISCOS MAIS CITADOS NA VISAO SETORIAL
(levantamento de riscos - funcionarios)

CONTAGEM DE ITENS

Ameagas @ isencio Conflito de Corupgo, fraude, Desvio de pessoal Desvio ético Uso indevido ou
¢ 0 aufonomia interesses desvio irregular de ou de recursos ou de conduta manipulagdo de
técnicas verbas publicas naturais dados e informagdes
(CATEGORIA

B visio seroriaL

Observa-se que ha um alinhamento entre as visdes de maiores riscos observados, tanto na visdo da
FAPESP como na visdo setorial, conforme Figura 09 a seguir.

FIGURA 09. CATEGORIAS ASSOCIADAS AOS 5 RISCOS MAIS CITADOS NA VISAO FAPESP E SETORIAL
(levantamento de riscos - funcionarios)

CONTAGEM DE ITENS

Ameaas & isencio Conflito de Corrupcdo, fraude, Desvio de pessoal Desvio ético Uso indevido ou
¢ 0 aufonomia interesses desvio irregular de ou de recursos ou de conduta manipulagdo de
téenicas verbas piblicas naturais dados e informacdes
(ATEGORIA

B vsiostorar [ visio reeese

A avaliacdo da integridade envolve a analise dos riscos que podem afetar a capacidade da Fundacdo de
atingir seus objetivos, por meio da atribuicdo de probabilidade e impacto de ocorréncia. A probabili-
dade est4d ligada a causa do risco, representando a chance da ameaca se materializar. Ja o impacto esta
relacionado a consequéncia do risco caso ele acontega.
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Considerando os 5 riscos mais citados, as Figuras 10 e 11 apresentam a distribui¢do da probabilidade
para os riscos na Visdo FAPESP e Setorial, respectivamente. Os valores nos graficos representam o nu-
mero de riscos associados para cada nivel de probabilidade.

FIGURA 10. PROBABILIDADE DE OCORRENCIA DOS RISCOS NA VISAO FAPESP EM PERCENTUAL
(levantamento de riscos funcionarios)

A. Categoria Desvio B. Conflito C. Categoria Desvio Etico
Etico ou de Conduta de Interesses ou de Conduta ou de
Conflito de Interesses

37
74 (11,14%) 95
(22,29%) 2 (24,11%)
(33,87%)

i
(18,67%)

92 103
(27,711%) (26,14%)

. Muito baixa . Baixa

. Média . Alta . Muito alta

FIGURA 11. PROBABILIDADE DE OCORRENCIA DOS RISCOS NA VISAO SETORIAL EM PERCENTUAL
(levantamento de riscos - funcionarios)

A. Categoria Desvio B. Conflito C. Categoria Desvio Etico
Etico ou de Conduta de Interesses ou de Conduta ou de
Conflito de Interesses

300 10 5 40
(6272) 1 (12.66%) (9,55%)

(25,54%)

21
(26,58%)

. Muito baixa . Baixa

. Muito alta
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O Quadro 06 faz uma analise comparativa entre a visdo FAPESP e Setorial em termos de quantidade
de riscos e percentual.

QUADRO 06. ANALISE COMPARATIVA ENTRE VISAO FAPESP E SETORIAL
(levantamento de riscos - funcionarios)

PROBABILIDADE DE RISCOS VISAO FAPESP VISAO SETORIAL

1- Muito baixa 45 -11,47% 114 - 27,21%
2 - Baixa 77 -19,54% 19 - 28,4%

3 - Média 103 - 26,14% 107 - 25,54%
4 - Alta 74 -18,78% 39-9,31%
5 - Muito alta 95 -2411% 40-9,55%

A anélise do comportamento das probabilidades dos riscos atribuidas pelos funcionarios demonstra
uma tendéncia a classificacdes de menores probabilidades na Visao Setorial e maiores probabilidades
na Visdo FAPESP. Isso pode demonstrar que, apesar dos funcionarios conhecerem as rotinas de seus
setores e estarem seguros da baixa ocorréncia de riscos de integridade localmente, ndo possuem a
mesma percepc¢ao das acoes de integridade na instituicdo como um todo (Visdo FAPESP).

Essa disparidade na avaliacdo dos riscos destaca a importancia da comunicacdo e colaboracdo interde-
partamental, incentivando uma maior conscientizacao sobre o ambiente de trabalho, e promovendo a
eficiéncia organizacional como um todo.

Os impactos foram atribuidos pelo Grupo de Trabalho e validados pelo CTA, segundo apresentado no

Quadro 07.

QUADRO 07. ATRIBUICAO DO IMPACTO (I) PARA OS ITENS DO FORMULARIO - FUNCIONARIOS

IMPACTO

DESCRICAO |
Atraso no andamento dos trabalhos, por conduta profissional dissonante dos interesses institucionais 3
Execugdo de atividades alheias ao servico, durante o expediente @ 3
Uso de cargo ou funcdo para favorecimento pessoal ou de terceiros 3
N&o realizacdo das atribuicdes com zelo, dedicagao, presteza, responsabilidade e qualidade @ 3
N&o cumprimento da carga horaria, ou auséncia do trabalho, sem prévio aviso ou autorizagdo da chefia 3

Omissdo do funcionario em denunciar ou representar ocorréncia de irregularidade 3



A FAPESP

continuacdo do Quadro 07.

Assédio moral ou sexual, preconceito (raca, género, religido, origem, orientacéo sexual) @ 5
Desconsideragdo da posicdo técnica na tomada de deciséo @ 5
Direcionamento na selecdo de pessoas ou empresas prestadoras de servigos 5
Emissdo de parecer técnico tendencioso, em desconsideracdo as evidéncias constantes em processo @ 5

Omissdo deliberada de informacoes relevantes em parecer ou instrucdo técnica encaminhada paratomada 5

de decisédo @

Emissdo de pareceres quando ha impedimento ou suspeicdo @ 5
Fragilizacdo ou desconsideracdo da atuacdo da Gestao de Risco 5
Prestacdo de servigos profissionais particulares pelo agente publico, em conflito com as atribuicdes da fun- 3

¢do publica ou do 6rgéo

Ato ou omissdo do funcionario por influéncia externa, em detrimento do interesse plblico - “risco de captura”® 5
Influéncia indevida na contratagao de terceiros — nepotismo 5
Designacdo de fungdes criticas a um mesmo funcionario - falta de segregacao de fungdes 3
Participagdo do funcionario ou gestor em decisdo de que é beneficiario particular - conflito de interesses® 3
Acesso ou concessao de acesso indevido aos dados e informacdes, inclusive com uso de persuaséao e even- 7

tual ingenuidade dos usuarios - “engenharia social” -, devido a auséncia de cultura de seguranca da infor-
mac&o e comunicagao @

Acesso ou concessdo de acesso a dados ou informacdes restritas para uso ou divulgacdo indevida @ 7
Manipulagdo e alteragao de dados e informacdes para beneficio proprio ou de terceiros @ 5
Desvio de fungao de estagiarios, funcionarios, terceirizados e contratados @ 3
Utilizacdo de recursos logisticos e materiais em finalidade estranha as necessidades do servigo 3
Ingeréncia em contratacdes, a fim de obter beneficios proprios ou em favor de terceiros 5
Utilizacdo da administracdo publica para fins eleitorais 5
Influéncia indevida de interesses privados nas decisdes ou procedimentos de 6rgaos singulares ou colegia- 5
dos @

Direcionamento de normas ou da atuacdo do 6rgéo para favorecimento de interesses privados @ 5
Indicios de enriquecimento ilicito e/ou lavagem de dinheiro 5
Indicios de fraudes em processos licitatérios 5

) Considerando as atividades administrativas para o funcionamento da FAPESP.

@ considerando as atividades finalisticas da FAPESP.

Com os riscos mapeados, elaborou-se a matriz de risco que é dada pela multiplicacdo entre probabili-
dade mediana e impacto mediano (P x 1), gerando dessa forma um controle de gerenciamento de riscos
na FAPESP, conforme foi descrito no Quadro 04.

As Figuras 12 e 13 mostram a matriz de risco (P x I) para as categorias pertencentes aos 5 maiores riscos
definidos, na visao FAPESP e visao Setorial, respectivamente.
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Os numeros dentro da matriz sdo o nimero de vezes que o risco foi citado no formulario dos funciona-
rios, conforme distribuicao dos Quadros 08 e 09.

FIGURA 12. MATRIZ DE RISCO P X | NA VISAO FAPESP
(levantamento de riscos - funcionarios)

PROBABILIDADE

1 2 3 4 5
Muito Baixa Média Alta Muito
baixa alta

0
7- Alto 0 0 o [[o [ o
5 - Médio 0 99 62 0
3 - Baixo -‘ 0 0]
1- Muito baixo ---- 0

IMPACTO

QUADRO 08. DISTRIBUICAO DE NUMERO DE RISCOS NA MATRIZ DE RISCOS NA VISAO FAPESP
DE ACORDO COM AS CATEGORIAS (levantamento de riscos — funcionarios)

Valor encontrado
; Categoria Itens Qtde de
na matriz de riscos
riscos (Figura 12)
- Desvio de Etica ou Assédio moral ou sexual, preconceito (raca, género, -
de Conduta religido, origem, orientacdo sexual)
- Conflito de Interes- Influéncia indevida na contratacdo de terceiros - ne- -
ses potismo
N&o realizacdo das atribuicbes com zelo, dedicacéo, -
Desvio de Etica ou Presteza,responsabilidade e qualidade
143
de Conduta Omissdo do funcionario em denunciar ou representar .
ocorréncia de irregularidade
o Desvio de Etica ou Uso de cargo ou funcdo para favorecimento pessoal -

de Conduta ou de terceiros

Programa de Integridade — FAPESP — ANEXO IV 44




e
A FAPESP

FIGURA 13. MATRIZ DE RISCO P X | NA VISAO SETORIAL
(levantamento de riscos - funcionarios)

PROBABILIDADE

1 2 3 4 5
Muito Baixa Média Alta Muito
baixa alta
G
=~y 5 - Médio 0 0 0 0 0
=

e [ < ~ DR
1-Muito babo  [INONI INON RO IO o

QUADRO 09. DISTRIBUI(;AO DE NUMERO DE RISCOS NA MATRIZ DE RISCOS
NA VISAO SETORIAL DE ACORDO COM AS CATEGORIAS
(levantamento de riscos - funcionarios)

Valor encontrado na Categoria Itens Quantidade

matriz de de riscos
riscos (Figura 13)

N&o realizacdo das atribuicoes com zelo, dedicacao,

103

presteza, responsabilidade e qualidade
Nao cumprimento da carga horaria, ou auséncia do o

Desvio de Eticaou  trabalho, sem prévio aviso ou autorizacdo da chefia

340

de Conduta Execucao de atividades alheias ao servico, durante o .
expediente
Omissdo do funcionario em denunciar ou represen- =
tar ocorréncia de irregularidade

79 Conflito de Designacao de funcbes criticas a um mesmo funcio- .

Interesses nario - falta de segregacdo de funcdes

2. Andlise — Questiondrio Gerencial

O questionario gerencial foi obrigatoério para os responsaveis pelas Areas/Geréncias selecionadas e
compreendeu 12 perguntas, distribuidas nas mesmas categorias presentes no formulario dos funcio-
narios. No entanto, devido ao menor nimero de avalia¢des, foi necessario aplicar uma proporcionalida-
de em relacdo ao questionario dos funcionarios. Dessa maneira, para avaliacdo considerou-se as duas
categorias mais frequentemente mencionadas.
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O tratamento dos dados foi realizado a semelhanca do formulario dos funcionarios.

A partir dos resultados coletados, os 2 riscos mais citados pelos respondentes foram:

1. Auséncia de instrucdes normativas claras (referente a pergunta 3); e

2. Dificuldade para a tomada de decisées quando depende do relacionamento com outra Area/
Geréncia (referente a pergunta 4).

A Figura 14 apresenta a distribuicao de respostas.

FIGURA 14. 2 RISCOS MAIS CITADOS NO QUESTIONARIO GERENCIAL
(levantamento de riscos - gerencial)

CONTAGEM DE RESPOSTAS

P11

11
4 4
3 3
yi yi
1rrm
P3 P4 P1 P2 P4 P8 P5 p7

PERGUNTAS

A Figura 15 mostra que a categoria mais citada se tratou de “Ameacas a Isencéo e a Autonomia Técni-
cas” (Perguntas P3 e P4).

FIGURA 15. CATEGORIA MAIS CITADA NO QUESTIONARIO GERENCIAL
(levantamento de riscos - gerencial)

CONTAGEM DE ITENS

Ameacas & isencio Desvio técnico Conflito de Uso indevido ou Corupgo, fraude,
e 0 aufonomia ou de conduta interesses manipulagto de desvio irregular de
téenicas dodos e informagdes ~ verbas publicas

CATEGORIA

Programa de Integridade — FAPESP - ANEXO IV 46




A FAPESP

As probabilidades associadas para este cendario, considerando as respostas para a categoria “Ameacas
alsencdo e a Autonomia Técnicas” sdo apresentadas na Figura 16.

FIGURA 16. PROBABILIDADE DA CATEGORIA MAIS CITADA NO QUESTIONARIO GERENCIAL
(levantamento de riscos - gerencial)

2

(11.76%) 3
(17,65%)

. Baixa

. Média

. Alta . Muito alta

Os impactos foram atribuidos pelo Grupo de Trabalho e validados pelo CTA, segundo apresentado no
Quadro 10.

QUADRO 10. ATRIBUICAO DO IMPACTO (1) PARA AS PERGUNTAS DO QUESTIONARIO -
RESPONSAVEIS PELAS AREAS / GERENCIAS

e o

DESCRICAO |
01. A sua Area/Geréncia sofre com a falta de politicas claras para prevenir e lidar com condutas antiéti- .
cas?
02. A sua Area/Geréncia tem dificuldades para promover acdes, eventos, materiais informativos para ;
capacitacdo/treinamento/reciclagem em relagdo a temas de integridade?
03. A auséncia de instrucdes normativas claras prejudica o funcionamento da sua Area/Geréncia? 5
04. A sua Area/Geréncia tem dificuldade para a tomada de decisdes quando depende do relacionamento -
com outra Area/Geréncia?
05. Existem acdes ou omissdes que favorecem a ocorréncia de fraudes/atos de corrupgao/condutas an- -

tiéticas na sua Area/Geréncia?
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continuacdo do Quadro 10.

06. A sua Area/Geréncia tem dificuldade de garantir a isonomia de seus procedimentos? 3
07. A sua Area/Geréncia tem dificuldade para insercdo e atualizagdo de dados na internet e/ou intranet? 3
08. A sua Area/Geréncia tem dificuldade em adotar medidas de seguranca robustas para proteger siste- 7

mas e/ou dados da FAPESP?

09. A sua Area/Geréncia sofre com a ocorréncia de uso de bens publicos para interesse particular? 3
10. A sua Area/Geréncia sofre com a pratica de desvio de funcdes? 3
11. A sua Area/Geréncia sofre com a falta de politicas claras para prevenir e lidar com a préatica de recebi- 3

mento de presentes/suborno/troca de favores/vantagens?

12. A sua Area/Geréncia tem dificuldade de garantir a devida execucdo/gestdo contratual? 5

OBS: Considerando as atividades administrativas para o funcionamento da FAPESP.

A Figura 17 mostra a matriz de risco (P x I) para as categorias na visdo Gerencial, conforme distribuicdo
do Quadro 11.

FIGURA 17. MATRIZ DE RISCO P X | PARA O QUESTIONARIO GERENCIAL PARA P3 E P4
(levantamento de riscos - gerencial)

PROBABILIDADE

1 2 3 4 5
Muito Baixa Média Alta Muito
baixa alta
]
8 5 - Médio 0 0 17 0 0
=
&l 3 - Baixo - 0 0 0 0

0]

QUADRO 11. DISTRIBUI(;AO DE NUMERO DE RISCOS NA MATRIZ DE RISCOS
NA VISAO GERENCIAL DE ACORDO COM AS CATEGORIAS
(levantamento de riscos - gerencial)

Valor encontrado

Quantidade

na matriz de Categoria Perguntas .
de riscos

riscos (Figura 17)

A auséncia de instrucdes normativas claras prejudica

. ; . 1
o funcionamento da sua Area/Geréncia?
Ameaca a Isengdo e a

17 Autonomia Téanicas A sua Area/Geréncia tem dificuldade para a toma-

da de decisdes quando depende do relacionamento 6
com outra Area/Geréncia?
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A Figura 18 é uma consolidacdo das matrizes de risco da Visdo FAPESP, Setorial e Gerencial, conforme
distribuicao do Quadro 10.

FIGURA 18. MATRIZ DE RISCO P X | PARA TODAS AS VISOES

PROBABILIDADE

1 2 3 4 5
Muito Baixa Média Alta Muito
baixa alta
3 5 - Médio 0 0 116 62 0
=
.0 O o 0

222 90

O Quadro 12 apresenta como a quantidades de vezes que o risco foi citado esta distribuido na matriz

de risco:

QUADRO 12. DISTRIBUICAO DE NUMERO DE RISCOS NA MATRIZ DE RISCOS
EM TODAS AS VISOES DE ACORDO COM AS CATEGORIAS

Valor encontrado .
Quantidade

de riscos

na matriz de Visao Categoria Itens/Perguntas

riscos (Figura 18)

FAPESP Desvio de Etica ou Assédio moral ou sexual, preconceito
de Conduta (raca, género, religido, origem, orientacao 99
sexual)

A auséncia de instrucdées normativas cla-
116 . . ras prejudica o funcionamento da sua 11
Ameaca a Isencdo  £reo/Gerancia?
Gerencial e a Autonomia ;
A sua Area/Geréncia tem dificuldade para

Técnicas .
a tomada de decisdes quando depende do 6
relacionamento com outra Area/Geréncia?
FAPESP Conflito de Inte- Influéncia indevida na contratacdo de ter-
62 resses ceiros - nepotismo 62
N&o realizacdo das atribuicdes com zelo,
dedicacdo, presteza, responsabilidade e 103
qualidade
Ndo cumprimento da carga hordria, ou
; Desvio de Etica ou auséncia do trabalho, sem prévio aviso ou 81
340 Setorial autorizacdo da chefia
de Conduta
Execucdo de atividades alheias ao servico, 78
durante o expediente
Omissdo do funcionario em denunciar ou 78

representar ocorréncia de irregularidade
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continuacdo do Quadro 12.

Setorial Conflito de Inte- Designagdo de fungdes criticas a um mes-
TESEES mo funcionario - falta de segregacdo de 79
funcoes
N&o realizacdo das atribuicdes com zelo,
222 ’ dedicacdo, presteza, responsabilidade e 67
Desvio de Etica ou i
FAPESP qualidade
de Conduta - L .
Omissdo do funcionario em denunciar ou
representar ocorréncia de irregularidade e
FAPESP Desvio de Etica ou Uso de cargo ou funcio para favorecimen-
S0 de Gonduta to pessoal ou de terceiros 20

A Figura 19 mostra que as 3 categorias mais citadas representam 79% dos dados.

FIGURA 19. NUMERO DE RISCOS OBTIDOS CONSIDERANDO TODOS OS DADOS COLETADOS
(Visao FAPESP, Setorial e Gerencial)

CATEGORIAS

. Ameaas @ Isengdo e @ Autono...
. (Conflito de Interesses

. Corrupgdo, Fraude, Desvio lrreg...
. Desvio Pessoal ou de Recurs...
. Desvio Ftico ou de Conduta

. Uso indevido ou Manipulagdo de...

Além disso, a Figura 20 demonstra que as probabilidades medianas foram, no geral, atribuidas como
média (3), baixa (2) ou muito baixa (1). A excecdo trata-se apenas na categoria “Uso Indevido ou Mani-
pulagdo de Dados e Informacdes”, na visdo Gerencial.
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FIGURA 20. PROBABILIDADE MEDIANA PARA AS CATEGORIAS EM TODAS AS VISOES
(Visao FAPESP, Setorial e Gerencial)

MEDIANA DE PROBABILIDADES

Ameagas @ isencdo Conflito de Corrupedio, fraude, Desvio de pessoal Desvio éfico Uso indevido ou
e 0 aufonomia inferesses desvio irregular de ou de recursos ou de conduta manipulagdo de
téenicas verbas péblicas naturais dados e informacdes
CATEGORIA

B visio seroRia BB vsioceeenon [ visio rapese

Essas informacdes sustentam a importancia de elaborar um Plano de Ac¢do direcionado, inicialmente,

»

para as categorias mais citadas, ou seja, “ Desvio Etico ou de Conduta”, “Conflito de Interesses” e “Ame-
agas a Isencao e a Autonomia Técnicas”.
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ANEXO V

METODO GRAVATA BORBOLETA (BOW-TIE) PARA A DESCRICAO DAS ACOES PROPOSTAS PARA
OS RISCOS DE INTEGRIDADE LEVANTADOS

Para analisar as causas e consequéncias dos riscos, utilizou-se o método de gravata borboleta que
auxilia visualizar e entender os riscos de maneira abrangente, identificando as causas potenciais dos
riscos, suas consequéncias e também as medidas preventivas e contingenciais necessarias para tratar
e/ou mitigar os riscos relevantes determinados na matriz de risco.

1. Desvio Etico ou de Conduta
RISCO ASSOCIADO: Execucao de atividades alheias ao servico, durante o expediente

Possiveis causas:
Falta de supervisao eficaz;
Baixa definicdo das funcdes e responsabilidades dos funcionarios;
Auséncia de monitoramento das atividades dos funcionarios; e
Cultura organizacional que tolera ou ndo enfatiza a dedicacao ao servico.

Possiveis consequéncias:
Reducao da produtividade e eficiéncia;
Desvio de recursos publicos e financeiros;
Perda de credibilidade da FAPESP perante o publico;
Prejuizo a reputac¢do da Fundacao; e
Desconfianga dos funcionarios no érgao.

Medidas preventivas possiveis:
Estabelecer claramente as funcdes e responsabilidades de cada funcionario;
Fomentar uma cultura de comprometimento e respeito ao uso adequado do tempo de trabalho;
Realizar treinamento sobre ética, integridade e uso eficiente do tempo; e
Promover canais de denuncias eficazes para denuncias internas.

Medidas contingenciais possiveis:
Incentivar denuincia para que funcionarios possam reportar atividades suspeitas;
Implementar medidas disciplinares progressivas em caso de infracdes; e
Reforcar a comunicagdo sobre as politicas de integridade e os possiveis impactos das condutas
inadequadas.

Pontos de controle possivel:
Relatério de uso de tempo; e

Canais de denuncia.
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RISCO ASSOCIADO: Uso de cargo ou func¢ao para favorecimento pessoal ou de terceiros

Possiveis causas:
Falta de controles;
Deficiéncia nos instrumentos de transparéncia;
Apuracao de responsabilidade;
Ambiente/cultura organizacional promotora desse tipo de conduta; e
Ma-fé do funcionario.

Possiveis consequéncias:
Comprometimento da imagem da FAPESP;
Prejuizo ao erario publico;
Desvirtuamento dos objetivos institucionais;
Enviesamento das atividades técnicas;
Judicializagao;
Desmotivacao dos pares e deterioracdo do ambiente de trabalho; e
Risco moral.

Medidas preventivas possiveis:
Elaboracdo de procedimentos operacionais padrao;
Critérios técnicos para nomeacao, contratacao, designacao e similares;
Capacitagdo de funcionarios em tema relacionado a processo disciplinar;
Aprovacao de projetos condicionada ao vinculo com objetivos estratégicos;
Treinamento/capacitacdo em temas éticos; e
Promover canais de denlncias eficazes para denuncias internas.

Medidas contingenciais possiveis:
Apuracdo efetiva de causas e responsabilidades;
Fortalecimento e revisdo periédica do Programa de Integridade;
Fortalecimento dos instrumentos de transparéncia;
Fortalecimento do monitoramento das acoes institucionais; e
Monitoramento da imagem da FAPESP nas midias.

Ponto de Controle possivel:

Curso de Etica no Servico Publico.

RISCO ASSOCIADO: Nao realizacao das atribuicbes com zelo, dedicacado, presteza, responsabi-
lidade e qualidade

Possiveis causas:
Desmotivacao;
Incapacidade de gerir o tempo;
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Inadequacdo no desenvolvimento de competéncias e habilidades do funcionario;
Interpretacao equivocada dos normativos;

Distribuicdo inadequada da carga de trabalho;

Inadequacdo das ferramentas de trabalho;

Falta de comprometimento; e

Ma-fé do funcionario.

Possiveis consequéncias:
Comprometimento da imagem da FAPESP;
Retrabalho;
Erro material que pode ocasionar irregularidades em etapas posteriores;
Judicializagao;
Desmotivacao dos pares; e
Deterioracao do ambiente de trabalho.

Medidas preventivas possiveis:
Elaboracdo de procedimentos operacionais padrao;
Adequacdo do ambiente e das ferramentas de trabalho;
Campanhas para melhora do ambiente organizacional;
Monitoramento da distribuicdo da carga de trabalho;
Estudo sobre a real necessidade de forca de trabalho;
Treinamento/capacitagdo em temas éticos; e
Promover canais de denlncias eficazes para denuncias internas.

Medida contingencial possivel:
Capacitagcdo em casos de avaliacdo de desempenho que identifique lacuna ou baixo desem-

penho.

Ponto de controle possivel:

Auditoria interna.

RISCO ASSOCIADO: Nao cumprimento da carga horaria, ou auséncia do trabalho, sem prévio
aviso ou autorizacao da chefia

Possiveis causas:
Falta de supervisdo adequada;
Falta de transparéncia nas politicas;
Cultura organizacional tolerante;
Problemas pessoais ou de salde; e

Baixo sentimento de pertencimento.
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Possiveis consequéncias:
Reducao da produtividade e eficiéncia;
Prejuizo aos servicos da FAPESP;
Aumento de custos;
Desconfianga dos gestores;
Prejuizo a reputagdo da Fundacgdo; e
Desconfianga dos funcionarios no érgao.

Medidas preventivas possiveis:
Politicas claras de carga horaria, faltas e licencas;
Registro de ponto;
Comunicagdo interna sobre a importancia do cumprimento da carga horaria;
Treinamento sobre as politicas e importancia do cumprimento da carga horaria;
Oferecer suporte a funcionarios com problemas pessoais ou de salde;
Treinamento/capacitacdo em temas éticos; e
Promover canais de denuncias eficazes para denuncias internas.

Medida contingencial possivel:
Relatdrio de auséncias e identificar padrdes.

Ponto de controle possivel:
Auditoria interna.

RISCO ASSOCIADO: Omissdo do funcionario em denunciar ou representar ocorréncia de irregu-
laridade

Possiveis causas:
Medo de represalias por parte de colegas ou superiores;
Desconhecimento sobre como reportar irregularidades de forma segura e eficaz;
Ambiente organizacional que desencoraja a denuncia ou nao valoriza a prestacao de contas;
Falta de comunicagdo clara sobre os canais de denuncia disponiveis;
Alinhamento com colegas envolvidos nas irregularidades; e
Receio de prejudicar a reputacao da FAPESP.

Possiveis consequéncias:
Perpetuacdo das irregularidades por omissdo de irregularidades que persistam sem intervencao;
Perda de credibilidade da FAPESP;
Impacto negativo na qualidade dos servicos prestados;
Comprometimento da ética da FAPESP e compromisso com o bem publico; e

Responsabilizagdo legal de funcionarios que omitiram irregularidades.
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Medidas preventivas possiveis:
Canais de denuncia seguros e confidenciais;
Treinamento regular em ética, responsabilidade e importancia da dendncia;
Promover a cultura e valorizacdo da denuncia e da transparéncia;
Garantir prote¢do ao denunciante contra retaliagdes; e
Informar os funcionarios sobre os canais de denlncias e os procedimentos.

Medida contingencial possivel:
Acao disciplinar em relacdo aos funcionarios que omitiram denuncias.

Ponto de controle possivel:

Manter registros detalhados das dendncias recebidas e das acées tomadas.

RISCO ASSOCIADO: Assédio moral ou sexual, preconceito (raca, género, religido, origem, orien-
tacao sexual)

Possiveis causas:
Falta de informacdo sobre as situagdes que se caracterizam como assédio;
Falta de capacitacdo e treinamento dos ocupantes de cargos de chefia;
Deficiéncias na organizacao do trabalho;
Precariedade de comunicacao e informacao interna;
Auséncia de uma politica de relacdes humanas;
Rivalidade dentro do setor;
Gerenciamento sob pressdo para forcar a adaptagdo e a produtividade;
Comportamento humano (inveja, ciimes, perversidade, etc.); e
Reproducao, no ambiente de trabalho, de aspectos retrégrados da sociedade como o machismo,
o racismo e a LGBTQIA+fobia.

Possiveis consequéncias:
Judicializacao;
Comprometimento da imagem institucional;
Risco moral;
Desmotivacao;
Disturbios psicossomaticos; e
Absenteismo.

Medidas preventivas possiveis:
Implementacdo de um plano de comunicacdo e de campanhas de sensibilizacdo efetivas;
Politica de qualidade de vida no trabalho;
Pesquisa de avaliacdo do ambiente do trabalho;

Divulgacao das punicoes cabiveis;
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Criacdo de canais de denuncia; e
Adocao de ac¢bes afirmativas.

Medidas contingenciais possiveis:
Apuracao efetiva de causas e responsabilidades;
Acdes de acompanhamento dos assediados e assediadores;
Incrementar campanhas especificas relativas ao caso; e
Aperfeicoar canais de dendncia.

Pontos de controle possiveis:
Campanha sobre assédio sexual;
Campanha sobre assédio moral; e

Campanha sobre preconceito.

2. Conflito de Interesses
RISCO ASSOCIADO: Influéncia indevida na contratacao de terceiros - nepotismo

Possiveis causas:
Relagbes pessoais;
Falta de transparéncia; e
Auséncia de fiscalizacao.

Possiveis consequéncias:
Contratacgdo de pessoas desqualificadas;
Perda de confianca da sociedade; e
Danos a imagem da FAPESP.

Medidas preventivas possiveis:
Estabelecer politicas claras de contratacao, promovendo critérios objetivos e meritocraticos; e
Transparéncia nos processos de contratacdo.

Medida contingencial possivel:
Estimular canal de denuncias.

Ponto de controle possivel:
Auditoria interna.
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RISCO ASSOCIADO: Designacao de funcdes criticas a um mesmo funcionario - falta de segrega-
¢ao de funcoes

Possiveis causas:
Falta de recursos humanos;
Desconhecimento sobre a importancia da segregacdo de funcdes;
Negligéncia na distribuicdo de tarefas; e
Ma conduta intencional.

Possiveis consequéncias:
Conflito de interesse;
Fraude;
Comprometimento da qualidade do servico; e
Possiveis desvios éticos.

Medidas preventivas possiveis:
Estabelecer politicas claras; e
Oferecer treinamento aos funcionarios e gestores das areas sobre a importancia da segregacao
de funcoes e suas implicacoes.

Medida contingencial possivel:
Estimular canal de dendncias.

Ponto de controle possivel:

Auditoria interna.

3. Ameagas a Isengdo e a Autonomia Técnicas
RISCO ASSOCIADO: Auséncia de instrucées normativas claras

Possiveis causas:
Falta de um processo adequado para a elaboracdo e implementagdo de instru¢des normativas; e
Auséncia de recursos para a criacao de instrucdes normativas eficazes.

Possiveis consequéncias:
Interpretacoes erréneas e acdes inconsistentes;
Funciondrios podem ndo seguir as praticas adequadas devido a falta de diretrizes claras; e
N&ao conformidade com regulamentos e leis.
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Medidas preventivas possiveis:
Cronograma;
Destinar recursos adequados para a criagao e atualizagdo de instru¢des normativas;
Garantir que as pessoas responsaveis pela criacdo das instru¢des tenham conhecimento
especializado;
Promover a implementagdo de procedimentos padronizados;
Treinamento/capacitagdo em temas éticos; e
Incentivar canais de denuncias.

Medida contingencial possivel:
Auditoria interna.

Ponto de controle possivel:

Monitorar o progresso na criacao e atualizagao das instru¢des normativas.

RISCO ASSOCIADO: Dificuldade para a tomada de decisdes quando depende do relacionamento
com outra Area/Geréncia

Possiveis causas:
Decisdes podem ser adiadas devido a dificuldade de concordancia entre as partes envolvidas;
Processos ineficientes ou desperdicio de recursos; e
Falta de qualidade e eficacia das operagdes.

Possiveis consequéncias:
Os funcionarios podem nao estar cientes das politicas e praticas de integridade;
Condutas ndo éticas por falta de conhecimento; e
Dano a imagem da FAPESP.

Medidas preventivas possiveis:
Elaborar um plano de capacitacdo em integridade com objetivos claros;
Destinar orcamento e recursos especificos para atividades de capacitacao em integridade;
Promover a¢des de conscientizacao sobre a importancia da integridade;
Promover a implementacao de procedimentos padronizados; e
Promover canais de denuncias eficazes para denuncias internas.

Medida contingencial possivel:
Auditoria interna.

Ponto de controle possivel:

Coletar feedback das Areas/Geréncias envolvidas para avaliar a eficacia da colaborac&o.
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