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O papel do Estado na Inovacao

* Inovar = colocar o novo em acao, por meio de mudancas incrementais ou radicais

» Estado / setor publico: consolidacdo e manutencdo de praticas / dificuldade de mudancas
/ mudancas lentas e incrementais

* O Estado como elemento essencial no fluxo de inovacao — mais do que corretor das falhas
do mercado / “O Estado Empreendedor: desmascarando o mito do setor publico vs. setor
privado” (Mazzucato, 2014).

* Em especial no Brasil e no papel indutor e investidor do Estado.

* Processos de inovacao no setor publico tém se intensificado nos ultimos vinte anos,
ganhando uma dimensao estratégica nos Estados contemporaneos.



O papel do Estado na Inovacao

* O papel inovador do Estado (6 grandes formatos):

1. Investimento publico em ciéncia, tecnologia e inovagao (CTI)

2. Inovacgdo via compras publicas — producdo e aquisicao de novas tecnologias

3. Inovacdes institucionais econdmicas — mudancas nas regras da competicdo econdmica

4. Inovacgoes institucionais politicas — mudancas nas regras do jogo politico

5. Inovagdes nos servicos publicos

6. Inovacdo organizacional — mudancas nas organizacdes ou alteracao de processos decisorios ou de gestao

Fonte: Inovagdo no setor publico : teoria, tendéncias e casos no Brasil . Organizadores: Pedro Cavalcante et al. — Brasilia : Enap : Ipea, 2017.
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Inovacao em servicos publicos

* Inovag¢ao no setor publico = os esforgcos governamentais para modificar substantivamente a
forma como um servigo é prestado.

* melhorias em processos organizacionais, implementacao de novos produtos, procedimentos,
servicos, politicas ou sistemas.

* introducao de novos elementos em um servico publico, na forma de novos conhecimentos,
nova organizacao e/ou nova habilidade de gestdo ou processual.

* Tendéncias de gestao que vém norteando a inovacao no setor publico:
* aperfeicoamento de mecanismos de transparéncia, governo aberto e responsabilizacao (accountability)
* promocao do governo eletronico (e-government) como estratégia de ampliacao e facilitacdo do acesso
* novos arranjos de politicas publicas que fomentem papel mais ativo dos cidadaos na produgao de bens publico
* atuacao em redes e parcerias com atores estatais, sociais e da iniciativa privada

Fonte: Inovagdo no setor publico : teoria, tendéncias e casos no Brasil . Organizadores: Pedro Cavalcante et al. — Brasilia : Enap : Ipea, 2017.



Programa de Pesquisa em Politicas Publicas

* PPPP: criado em 1996
* Objetivo: Atuar em pesquisa vinculadas a demandas sociais, buscando a aproximacao do sistema de
ciéncia e tecnologia paulista com a sociedade

e Reformulado em 2023:
* Projetos de pesquisa COM ou PARA politicas publicas (e ndao “sobre”)
Centrados nos problemas da gestao publica
Co-producao: cientista e gestor publico desenvolvem o projeto e a pesquisa
Possibilidade de Organizagdes da Sociedade Civil como parceiras do projeto
Deve prever a aplicacdo dos resultados na gestdo / politica publica
Deve prever o desenvolvimento de conhecimento cientifico novo (ndo se confunde com consultoria)
Avaliacdo dos projetos por cientistas e gestores publicos

» Ciéncia voltada para a solucao de problemas da gestao publica.

e 2023: 124 propostas apresentadas, 70 aprovadas
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Programa de

Pesquisa em
Politicas
Publicas

Area # %
Saudel| 25 | 36%
Arquitetura e Urbanismo| 8 11%
Ciéncias Humanas e Sociais || 8 11%
Agronomia e Veterinarial| 6 9%
Economia e Administracdo| 6 9%
Ciéncias Humanas e Sociais Ill{ 3 4%
Engenharia llf 3 4%

Biologia l| 2 3%

Engenharia || 2 3%

Quimica| 2 3%

Ciéncia e Engenharia da Computacao| 1 1%
Ciéncias Humanas e Sociais Il| 1 1%
Geociéncias| 1 1%

Saude ll] 1 1%

Saude [ll] 1 1%




PPPP: o que o projeto vai fazer, onde e como?

* Sementes para restauracao florestal em SP através da melhoria na avaliacao de qualidade

e Agricultura urbana e periurbana de base ecoldgica na cidade de Sao Paulo através de instrumentos de
assisténcia técnica

* Adaptagao climatica e medidas de esfriamento da cidade de Jundiai como resultado de modelo de cidades
inteligentes

* Renovagao do plano diretor estratégico da cidade de Sao Caetano do Sul com apoio de modelagem urbana de
simulacao de cenarios

* Restauracao ecoldgica de SP planejada e monitorada com auxilio de plataformas

e Atividades juridicas mais ageis e eficientes na Procuradoria-Geral da Fazenda Nacional com ajuda de
Inteligéncia Artificial

* Melhoria de gestao e eficiéncia dos ambientes de inovagao de SP através de modelos de governancga,
instrumentos, indicadores e ferramentas customizados

* Criangas e adolescentes melhor protegidas do trabalho infantil na cidade de Santos através da cocriacao de
sistema informatizado



PPPP: o que o projeto vai fazer, onde e como?

* Operacao remota de tomografia computadorizada e ressonancia magnética reduzindo as filas do SUS em SP
através e projeto piloto

* Solugoes verdes para a drenagem urbana do ABC através de uma nova cultura de gestao da drenagem urbana
* Fundo do mar mapeado em alta resolu¢cao em SP com tecnologias avancadas

* Procedimentos mais eficientes de tratamento do material bioldgico apds violéncia sexual na cidade de Sao
Paulo com base em diagndstico da situag¢ao atual

* Equipes multiprofissionais de aten¢ao primaria a saude de SP geridas por uma matriz de indicadores de
barreiras e facilitadores

* Mortalidade materna e infantil de SP analisadas com ajuda de Inteligéncia Artificial

* Melhor atencao primaria para Sindrome de Down na cidade de Botucatu com revisao dos protocolos de
atendimento

* Triagem neonatal de Hiperplasia Adrenal Congénita melhora em SP através de métodos de detec¢ao mais
precisos



Politicas Publicas apoiadas pelo conhecimento

cientifico

* Fapesp exerce papel importante e inovador, mas nao consegue sozinha atender a
demanda por inovacao em politicas publicas do Estado brasileiro.

* QOutras agéncias de fomento, os diferentes niveis de governo e o setor privado precisam se
envolver na producao de conhecimento cientifico voltado ao aprimoramento dos servicos
publicos e das instituicdes publicas que compdem o Estado brasileiro.

 Como podemos avancar na incorporacao dos conhecimentos cientificos produzidos pelas
diferentes areas (como as aqui discutidas — mudancas climaticas, agronegdcio, seguranca
alimentar, saude etc.) para a diminuicao das desigualdades sociais e a melhoria da
qualidade de vida dos cidadaos.

* Discussao sobre impacto social da pesquisa cientifica: deve ser incorporada em todas as
areas e uma exigéncia das agéncias de financiamento da pesquisa.



Ciéncia e possibilidades de inovacao social

O HUMAN
ECONOMIC PUBLIC POLICY. CAPACITY L CUTURAL
PRACTICE & Q
SERVICES
p— \-\ = -, / e __"--._‘\\\‘ / ~ . /'__ -__"\
PACOENCENC e
| \ | g |\ |
. A \\___/ \ g \E_J/
HEALTH AND
NEW 5 WELLBEING PARTNERSHIPS
KNOWLEDGE NDUSTRY FOR CHANGE
CREATION & )
MOBILISATION ENVIRONMENT & LUl *) INTERNATIONALISATION

Fonte: CAMPUS ENGAGE (2022). https://www.campusengage.ie/wp-content/uploads/2022/03/Updated-Final-PBS10581-lUA-Engaged-Research-Planni ng-for-Impact-Framework-2022-Update_V5.pdf



