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“Pesquisa orientada por missão: 
Institutos de Pesquisa, CEPID, 
INCT, CPA, Unidades EMBRAPII” 



O que vamos 
abordar





ARPA-e 
impact 
spreadsheet

1) motivation; 

2) technical opportunity; 

3) innovation demonstration; 

4) impact pathway; 

5) long- term impacts; and 

6) intellectual property and publications



Tipologias 
Misson-Oriented

Polt et al. (2019)

Wittmann et al. (2021)



Eixos de caracterização (Polt et al., 2019)

Motivação: 
Aspirational 
vs Problem-

driven

Intenção: 
Compreensão 

vs Solução

Alvo e 
escopo: bem 

ou mal 
definidos

Meios para se 
alcançar: C&T 

ou socio-
institucional



Tipos de mission oriented (Polt et al., 2019)

Science missions 

(e.g. US Cancer Moonshot –
fundamental/basic research with 
high uncertainty) 

Technological missions 

(e.g. Concorde, Apollo mission –
specific goal with a strong focus on 
technolog- ical/scientific solutions) 

Transformative missions 

(e.g. German Energiewende –
aiming at systemic change) 

Umbrella missions 

(e.g. German High Tech 
Strategy – comprehensive 
long-term policy frame)



Tipologia de Mission-Oriented 
(Wittmann et al., 2021)

• motivação essencial

• importância relativa de C+T+I

• requerimentos de governança



Mission oriented 
Tipos ideais 
(Wittmann et al., 2021)

Problem driven, pesquisa é o 
essencial, ausência de 
responsabilidades cruzadas e 
de envolvimento de 
diferentes stakeholders

Solution driven, pesquisa é o 
essencial, mas já necessita de 
entrelaçamentos com stakeholder 
e maior governança

Solução já identificada, 
alto requerimento de 
governança que vai além 
da pesquisa

Não há solução definida, 
mas muito alto 
requerimento de 
governança, muito além 
da pesquisa



(Wittmann et al., 2021)

Problem driven, pesquisa é o 
essencial, ausência de 
responsabilidades cruzadas e 
de envolvimento de 
diferentes stakeholders

Exemplos:

REDES DE PESQUISA 
(NANO, GENOMA, 

XYLELA, BIOTA, 
BIOEN...)

INCTs



(Wittmann et al., 2021)

Solution driven, pesquisa é o 
essencial, mas já necessita de 
entrelaçamentos com 
stakeholder e maior 
governança

Exemplos:

EMBRAPII
CPE/CPA

SUBVENÇÃO
CEPID

EMBRAPA / APTA
PIPE

CENTELHA
FIOCRUZ

BUTANTAN
CNPEM



(Wittmann et al., 2021)

Exemplos:
The usual suspects

COMPLEXO 
AERONÁUTICO

ÓLEO E GÁS
AGRONEGÓCIO

ETANOL (?)Solução já identificada, 
alto requerimento de 
governança que vai além 
da pesquisa



Não há solução definida, 
mas muito alto 
requerimento de 
governança, muito além 
da pesquisa

(Wittmann et al., 2021)

Exemplos:
???



Mission-Oriented

Obstáculos, 
armadilhas a evitar
e agenda à frente



Obstáculos e Armadilhas

Obstáculos

Falta de dados e estudos

Interesses stakeholders

Governança porosa

Ausência de M&A

Armadilhas

Voluntarismo e empilhamento 

Pulverização de recursos

Conselhos sem poder

Gestão check list



Pontos para a conferência nacional



1- Força tarefa para 
revisão conjunta de 
programas e 
modalidades das 
agências



2- Enforcement 
para políticas 
baseadas em 
informação



3- Escala e 
Governança 



O que estudos têm mostrado
(ZIESEMER, 2020)

• We have surveyed the literature on the effects of R&D subsidies and 
public R&D on business R&D for the period 2000 to the present. 

• Two meta-studies find little additionality effects from government 
R&D expenditures 

• Whereas the third one finds clearly positive results 

Besides market failure, there may also be government 
failure 




