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0 Conselho Superior da Fund~o de Amparo a Pesquisa do 
Estado de Sao Paulo, em reunilio ordinaria realizada nesta data 
dando cumprimento ao disposto no incivo V do artigo 9, da lei n.11 

5.918 e dos relat6rios que as acomPanham, declara-as julgadas t> 

aprovadas por unanimidade dos seus Membros, abaixo assinados. 

Sao Paulo, 31 de marl<ll de 1967 

a) AntOnio Barros de UlhOa Cintra 

Presidente do Conselho Superior 

•) Jose Ulpiano de Almeida Prado 

Vice Presidente do Cons. Superior 

•) Abrahao de Moraes 

•) Alberto Carvalho da SUva 

•) Alcldes Serzedello 

•) Enzo Ani 

•) Euripedea Slm6es de Paula 

a) Jairo Camlhelro Dtas 

•) Paulo Emilio Vanzollnf 

•) Paulo de Tole® Artlgas 

a) Vl<.1ente Marotta Rangd. 



REIATORIO DO CONSELBO ttcNICO-ADMINISTRATIVO 

CORRESPONDENT£ AO ANO DE 1966 

SENHORES CONSEUIEIROS 

Ao cabo de mais um ana de atividades da Fund~ao de Amparo 
a Pesquisa do Estado de sao Paulo vimos encaminhar a Vossas 
Excelllncias o relat6rio deste Conselho TCcni.co·AdministrativQ, con· 
cemente ao exercicio findo, explicitando minuciosamente, todo o 
trabalho desenvolvido em 1966. 

I -INICIATIVAS DA FUNDACAO 

Confonne foi exposto no rclat6rlo da diretoria cientifica em 
1965, o recebimento passive de pedidos permitiu a obten~iio de 
dados sObre os e:rupos de pesquisa ex.istentes e sua atua~!io, a ava.. . 
lia~iio dos custos dos projetos em cada setor e para cada tipo. Em 
raziio disto foi prop()sto ao c_onselho Superior naquele ana a ado~iio 
de uma pol:itica mais agressiva. Ao lado do recebimento passive de 

rs:~e!~s~ea P:af~J~~e~!~:~;d:~c:~:d;~i~~~~:~~Wad~ 
mais perigoso, para a vida de uroa organi~iio de amparo a pesquk­
sa, que considcrar-se alguem ou alguma institui~iio como "donas~ 
da pesquisa. 0 que se objetiva e sOmente que a FAPESP, com o~ 
meios e com as elementos da assessoria, reconheo;a OS setores defi.. 
citarios, os setores novas que devam ser criados ou fomentados, 
estabel~a as ~lacunas" e assegure os meios para o sen pretnchi­
mento, e tiio sOmente. Fazer mais ti correr o risco de bitolar a pes­
quisa, tolher a liberdade do pesquisador e fomentar a mediocridade. 

As iniciativas da FAPESP ohedeceriam a urn plano de execuo;!i.o 
a curto e a Iongo pra:zo, elahorado com base nas necessidades de 
~ada setor de pesquisa; o planejamento procuraria ser adequado a 
fase evolutiva do desenvolvimento de cada um dos setores, Tais 
iniciativ.is deveriam sempre ter carliter de conexo;iio interdisciplinar, 
com enfase especial na form~o de novas pesquisadores e com 
mentalidade ohsessiva da import!ncia para o desenvolvimento. 
Obedecendo a tais diretrizes, foram tomadas pela Diretoria Cienti­
fica algumas ioiciativas, que a seguir serao expostas. 
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Ja) Arquivo de Fotograflas Aereas: 

A ~ao do Arquivo de Fotografias Aereas, preenchendo 
"lacunaN jA reclamada pelos pesquisadores, visou atender ls neces­
sidades de pesquisa de diferentes setores das ciBncias da Terra, da 
Vida e do Homem. 

Motivaram a ~ao do Arquivo, entre outros, os seguintes 
fatos: · 

- inte~se tecnico e cientifico de reunir d.ocumen~ao insubs­
tituivel a respeito das terras intertropicais e subtropicais do conti· 
nente sul-americano ; 

- necessidade de resguardar o enorme acervo de fotografias 
aereas tomadas em diferentes tlpocas, por diferentes companhias, 
sObre o territ6rio nacional b~eiro; 

- necessidade de atender aos pesquisadores que operam em 
Slio Paulo no campo de documen~iio aerofotogrBfica basica.. 

- a extensao territorial do pais que e de escala verdadeira­
mente sub-continental. 

Nao cabe, aqui, ressaltar o valor das fotografias a6reas como 
instrumento de pesquisa, bastando citar apenas a necessidade das 
mesmas para muitos projetos de pesquisa, em setores de ciencias do 
Homem (geografia urbana e w-banismo), ciBncias aplicadas e tecno. 
l6gicas (Engenharia de estradas, hidriiulica, conserva~!io de solos, 
etc.). 

0 arquivo de fotografias aereas foi inaugurado em 29 de novem­
bro de 1966. Acha'!ie sediado no Institute de Geografia da U.S.P. e 
estA aberto a tod.os os pesquisadores de dentro e de fora da U.S.P. 

A adnrlnls~iio e os encargos adminlstrativos do Arquivo cor­
rem por conta do Instituto de Geografia. A PAPESP concedeu. ver­
ba de 80 milhOes de cruzeiros, que sc destinou B. aquisi!tOO de mapo• 
tecas, arquivos, foto indices, mosaicos e fotografias aereas, cobrind.o 
no memento todo o Estado de Sfio Paulo. 

( b) Centro de Estudos de Nutrl~o.-

Os estudos sObre problemas de nutri~ii.o, dia a dia, assumem 
importAncia maior, qualquer que seja o prisma, social, econOmico, 
politico, medico sob o qual sejam avaliados. Assiste..se no mundo 
todo ao grande empenho de agrOnomos, zootecnistas, nutriclonistas, 
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cconomistas, srulltarlstas, soci6logos, administradores e politi·. 
ern;, na busca de solu¢es para a crise de fome, prevista para alguns 
palses dentro de 5 anos. 

Encetam•se grandes esffi~s e destinam..se verbas aprecia­
veis na investiga~iio de melbor aproveitamento dos recursos alimen­
tares j6. conhecidos e na busca de novas recursos. Muitas organi- ' 
za¢es de amparo a pesquisa tem·se dedicado quasi que exclusiva­
mente ao financiamento de estudos sObre nutrl\;iiO. 

Sentind.o a necessidade de estudos multi-disciplinares, em es­
treita conexiio, sObre nutri~!io, dediciu a FARESP .criar um Centro 
de fu;tudos de Nutri\;!io. 

0 centro tera por fun\;iiO a reallza\;iio de pesquisas multidiscl· 
p!inares, fugindo a padroniza\;iiO clAssfca, estanque, de pesquisa­
dores tr-abalhando isoladam.ente, cada um ~ seu setor, 

0 Centro de Estudos de Nutrl\;iiO ficarR sediado na Faculdade 
de Mediclna de Siio Paulo, sob orienta.;io das Cadeiras de Fisiologia 
e de Clinica Medica. Como tOdas as iniciativas da FAPESP estani 
abertc a todos OS pesquisadores em geral. 

A FAPESP concedeu verba inicial pam a aquisi\;iio de analizador 
de amino.icidos e um computador digital. 0 equipamento esta sen­
do importado, devendo ser instalado ainda no co= do presente 
exercicio. 

Urn dos primeiros problemas a ser estudado refere-se ao mllho 
opaco 2, recentemente identificado. Trata-se de variedade de milho 
que contim aminoacidos essenciais e que segundo se prevl!, vir6. 
provocar verdadeira revolu\;iio em materia de aproveitamente nutri­
tive, abrindo perspectivas altamente promissoras. 

{ c) Simp6slo S6bn:~ Nutr"4io: 

Visando complementar a iniclativa acima referida, a FAPESP 
decidiu realizar um Jilinp6sio sObre nutrl!;io em 1967. 

0 simp6sio se destlnarla fundamentalm.ente: 

a) a identifi.ca9iio do que se vem estudando em diferentes 
setores sObre problemas de nutri~;iio; 

b) a estabelecer o entrosamento dos pesquisadores dOs diver­
sossetoresentresi; 

c) ao levantamento das dificuldades encontradas pelos pes­
quisadores em seus respectivos campos de atividades; 

d) a planejar o amparo as futuras pesquisa$. 
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Afim de obter a cooper~ao de outros centres, de fora do pais, 
a FAPESP credenciou uto de seus conselheiros para estabelecer 

d~n?;.~W:u~~d~ ~=~=~~:n:e d~~~~t~~s~~~~~~~;t~e~: 
(N. York)- Children's Hospital (Cincinatti) -Departamento de 
Bioquimica da Universidade de Purdue (Indiana). 

Tais contactos foram estabelecidos, in loco, esperando-Se n 
participa!;iiO de alguns elementos desses Centres, no simp6sio a ser 
realizado, no 1.0 semestre de 1967. 

r d) LaboratCrlo de Pesquisa de Produtos Naturai!l: 

Reconhecendo : 

I - A irnportAncia de estudos dos produtos naturals; 

2 - A grande riqueza do Brasil em recursos vegetais, princi• 
cipalmente; 

3 - A necessidade de cria._ao de urn centro para tais estudos, 
particularmente no momenta em que as quimicas estao 
em fase de integra!;ijo; 

a FAPESP decidiu tamar a iniciativa de criar no conjunto das Qui· 
micas um laborat6rio de Pesquisas dos Produtos Naturais. 

Obviamente, o laborat6rio de Pesquisas dos Produtos Naturais, 
se destinara a rea!iza!;Bo de pesquisas no setor, sem vincula!;!o e 
sem conota!;Bo alguma com cri31fiio, ou de.sdobramento de discipli. 
na ou cadeira dentro da U.S.P.: 

0 laborat6rio se destinacl aos estudos de composi!;BO qufmica 
de organismos vivos, atraves do isolamento e da identifica._ao de 
seus constituintes. 

nstes estud.os tem interesse: 

a) cientifico, possibilitando a descoberta de sequencia biosin· 
teticas de metab6litos, ou de rela"Oes quimico taxinOmi­
cos e filogeneticas entre os organism as; 

b) pnitico, possibilitando a descoberta de substii.ncias de im· 
port!ncia econOmi.ca e fundamental, ensejando a forma!;iiO 
ou o aperfei"oamento de pessoal em analise orgAnica, quf­
mica de produtos naturnis e, eventualmente, sfntese or· 
ginica. 

0 laborat6rio ficarii sediado no Conjunto das Quimicas, na 
Cidade Universita.ria. Contani para a coorde~Bo dos trabalhos 
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com a colabor~iio do Prof. Otto Gottlieb. A Diretorla Cientifica 
desjgnou o Prof. Paschoal Senise para representar a FAPESP na 
constitu~iio do Laborat6rio. 

A FAPESP concedeu, de inicio, a verba de 25 milhOes para tal 
iniciativa. 

[e) Le\."llDtamentOII Biol6gicos em Base Ecol6sfca do IJ.toral e de 

Area Costelra: 

Partindo dos resultados do seminBrio sObre Hist6ria Natural 
dos Organismos Aqud.ticos (1964) e que contou como amparo da 
FUDda!;iio, a Diretoria Cientffica julgou, com base na assessoria, 
oportuna a realiuu;;iio de um levantamento intensive, em bases eco.. 
J6gicas, de alguma regiiio litorrnea que apresentasse inter!sse geral. 

Decidiu-se estabelecer um programa inter-disciplinar, com a 
colabo~iio de varlas institui¢es que niio s6 poderiam awdliar na 
exec~iio do projeto como tambem pudessem beneficiar.se com o 
programa. De inicio, considerou·se de fundamental import!ncia, na 
execu~o do projeto, o objetivo colateral de treinamento e de for. 
mac;ao de novas pesquisadores. 

Os pesquisadores, consultados, sugerirrun o estudo, dentro das 
caracterlsticas referidas, da regiiio de Baia da Ilha Grande. 

A escolha da regiB.o foi determinada, com base nas seguintes 
ponderacr(ies: 

a) Trata-se de regiao de transi~Yio, possfvellimite wogeogr!­
fico natural; 

b) Niio cobrindo area e;mgeradamente grande, apresenta, po­
rem, todos OS tipos de habitat; 

c) AlCm de ser zona florlstica e 'faunisticamente interessante 
e tambe:m regiB.o de operacAo de boa parte de nossa frota 
pesqueira; 

d) Trata-se de regiiio de acesso relativamente facil por terra 
epormar, 

A FAPESP, dotou oprojeto com verba de 25.580.000 cruzeiros. 

0 projeeto encontra..se em fase aVBil'Yada de execu~YAo, tendo 
dele participado pesquisadores de vfuios institutos (Dep. de Zoolo· 
gia e de Geografia da USP, Departamento de Zoologia e Institute de 
BotiWca, .da Secretaria da Agricultura e Institute Oceanografico). 
Coube a lideran~Ya do projeto ao Institute Oceanogrifico. 
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A expedi~fio durou ccrca de 5 ml!ses, sendo feitas 254 estat;Oes 
de dragagem do barco "Em1lian e caletas em numerosas praias de 
todos os tipos. 

Os resultados corresponderam amplamente As espectativas. Em 
alguns grupos, a porcentagem de formas novas lOol6gicas subiu a 
cerca de 30% ; isso veio provar a inadiabilidade da tarefa e permitir 
a constitui~fio das col~Oes btisicas ( t:specialmente de moluscos e 
crustaceos), cuja falta era lamentada. 

Realizou-se, tambem, um documentario cinematogrAfico sOb~ 
o projeto e que, ap6s retoques, estani pronto para exibi~o defi· 
nitiva. 

Dentro em breve a FAPESP convocar8. as instituir;Oes que ji 
participaram, bem como outras que se interes~m. para continua. 
~§o do programa. 

C f) tndlces das Loc:altdades do Mapa do I.B.G.E. 

Baseando-se nas seguintes considera~s: 
a) 0 mapa do I.B.G.B. representa instrumento obrigat6rio de 

trabalho para grande nUmero de especialidades (ge6grafos, 
cart6grafos, ge6logos, bi6logos, engenheiros de minas, 
exploradores, etc.) 

b) niio estando o mesm.o indexado, 

c) a catencia de fndice, Vocabuhlrio ou Diciomi.rio suficiente­
mente minucioso e amplo, para incluir o estoque de nomes 
de localidades, top6nimos locais e nomes de acidentes geo­
gnificos do territ6rio brasileiro; 

a diretoria cientifica, ouvida a assessoria, decidiu estabelecer o fn· 
dice das localidades contidas no mapa 1: 1.000.000 do I.B.G.E. 

proj:t~. concedida a verba de Cr$ 3.500.000 para a execu~ao do 

Espera-se por em circula~lio o indice, j! impressa. em rna~ 
de 1967. 

L. •> ProJeto Amaz.oilas - Levantamento Faun:istlco, Eeuldgico e 

ECOIIOOW:o dos Recunos Pesque:lros do Aimwmas. 

R'econhecendo entre outros fatos: 

1 - a necessidade inadi!vel de pesquisas sObre a Amazfulia; 
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2 - a iroprescindivel e urgente necessidade de fo~ao de 
novas p!$quisadores, treinados in loco, para a Amaz6nia; 

3 - a importincia dos estudos sObre os recursos notaveis da 
AmazOnia, mbnnente em face das ~los5es demognifi.~;as 
e do desenvolvimento do pais ; 

decidiu a FAPESP instituir o P:f?jeto Amazonas. 

Trata-se de iniciativa da FAPESP, em co!abo~§.o como De­
partamento de Zoologia da Secretaria da Agricultura, com o Insti­
tuto Nadonal de Pesquisas da AmazOnia, com o Museu Goeldi ~ 
com a Universidade de Harvard. 

0 projeto visa, em primeira fase, a coleta intensiva de peixes 
na Urea do Media Amazonas (do boca do Trombetas a boca do 
PerUs) com vistas a estudos zoo!Osicos e de ret:ursos alimentares. 

Foram construfdas e equipadas pela FAPESP duas embarca• 
!;Oes, urn rebocador de 14 toneladas e urn bateliio..laborat6rio, de 25 
toneladas. Os trabalhos de campo, t:usteados pelru; demais institui­
if)es partidpantes, ja fornm inidados, com resultados dos mais ani• 
madores, Espera.se que, ao fun da c:ampanha (Dezembro de 1967) 
tenha.se priltit:amente dobrado o volume das col~Eies animai'i de 
peixes, e esteja constituido o acervo basico para os estudos amazO­
nkos. 

£ste projeto, em si, justificaria amplamente os re~;ursos einpre­
gados pela FAPESP (NCR$. 55.000,00) e pelas institui!;Oes partici­
pantes. H4, parent, a inten!>iio de dar-lhe seguimento, e repercussiio 
muito maior, transformando..o em uma "Expedi!>fio Pennanente da 
AmazOnia", de carater inter-disciplinar e inter-institucional. 0 pri­
meiro passo jli foi dado, pais uma equipe entomolOgica e uma bot!t­
nica partlcipam da prh:neira campanha. Para o futuro planeja•se 
ceder os barcos e equipamentos a grupos cientfficos nacionais ou 
estrangeiros, que desejem pesquisar na AmazOnia e, principalmente, 
treinar clentistas jovens na natureza equatorial. 

Obviamente, a FAPESP se reserva o direito de examinar os 
futuros projetos de pesquisa. 

( h) Semiruirio - Interpre~io Cienttfk:a de Pllisagem: 

Considerando de fundamental importBncia os estudos e a for. 
mii!>li.O de novas pesquisadores em areas de concxiio interodiscipli­
IUJ.r, decicliu a FAPESP patrm:inarum seminar:lo sObrc Interprela!>iio 
Cientffica da Paisagem. 

0 programa preve estudos de interpre~fio de fotografias 
ac!reas, sequente a descri!>ao geolOgica, geomorfolOgka e ecol6gica 
das li.reas de estudo, seguidos de trabalhos de campo. 
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Deveri.o participar do semimirio botlmicos, zo6logos, ge6logos, 
e ge6grafos, acompanbados porum grupo de estudantes ou. de esta­
gbirios. 

Foram esco]bidas zonas situadas nas areas nucleares e de tran· 
si~,;io dos principais dom!nios de paisagem intertropicais brasileiras. 

A FAPESP designou comissao composts por zo6logo, botBnico 
e geomorfologista para o planejamento do semiruirio. 

A comissao deslocou...se ao Iongo de Ri~Bahia ate Feiia de 
Santana. Em seguida subiu a Nordestina ate Formosa. Indo para 
Leste at.ingiu o Raso da Catarina e Paulo Affonso. 

Foram percorridos 5.200 kro. e obtidas 600 fotografias. 

Com base nos dados jd Ievantados, prev!-se para b~ o infcio 
do seminario. 

C i) Centro de Dncumen~ Histlhica: 

Tendo em vista: a necessidade de reunir, catalogar e salvaguar. 
dar o ac~rvo de documen~io hist6rica, hem como a iroportincia 
de se obter documenta~iio prhniri.a nos arquivos pUblicos e par­
ticularcs de interesse para a Hist6ria, d.ecidiu a FAPESP criar urn 
Centro de Documen~ao Hist6rica. 

Como tOdas as iniciativas da FAPESP, o Centro estad. aberto a 
todos os pesquisadores, de qualquer setor e de qualquer institui.;ao. 

0 Centro esta sendo instalado na Cid.ade Universit!iria, cabendc 
ao Departamento de Hist6ria da USP. os encargos adrninistrativos. 

A FAPESP concedeu, de in.fcio, a verba de 15 milhOes de cru. 
zeiros, destinados a aquisi~fio de equipamentos, 

Os pesquisadores encontrariio no Centro tlldas as cond.i.;Qes 
para microfilmagem de textos, documentos e gravuras, aparelbos 
para leitura de microfilmes, documentos de cartografia hist6rica, 
catS.logos de arquivos nacionais e estrangeiros, cole¢es pr6-catalo.. 
gadas de documentos bS.sicos, etereosc6pios para a observa~ao de 
aerofotos, lentes para leituras de rnicro-fichas. 

Todos os microflimes adqWridos com verba da Fun~fio, em 
projetos especificos, passarao a fazer parte do acl!rvo do Centro, 
ap6s utiliza~§.o pelo pesquisador. 
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II - COMENTARIOS GERAIS 

No mundo atual, e Obvio o reconhecimento da importii.ncia da 
pesquisa para o desenvolvimento e, consequentementc, da impor­
ttl.ncia do 3lllparo a pesquisa. Importa !;Onsidemr, porem, as linhas 
basicas ou OS ponto.s fun0.3lllentais da poJitica de amparo il pesquisa. 
AliAs, essa politica dcveni ser sempre dinihnica, sofrendo recstrutu­
ra~o, a fim de que possa ser nan s6 necessaria como suficiente. 

DiJ:er que pesquisa e edue31tiio constituem o melhor investi· 
menta, que sao necessB.rias maiores dota¢es por parte dos organs 
pllblkos e privados, que se deve dar grande enfase a forma~iio de 
novos elementos, que as ant1teses pesquisa tecnica x pesquisa huma· 
nistica e pesquisa blisica x pesquisa aplicada siio mais artificais 
que reais, que hi necessidade de se estabelccer uma politica de am­
para a pesquisa de caniter nacional e internacional, pelo entrosa.. 
menta entre os virios 6rgiios, nos parece tecer considem~s que 
jli constituem Iugar comum. 

Embora Iugar comum, tais afinna¢es as vezes niio siio sufici· 
enteruente reconhecidas; outms vezes siio vividas como chavOes 
apenas destituidos de contelldo, embora repetidas solenement.e em 
congresses, seminlirios e relat6rios. 

Necesslirio se faz que se somem os esfo~s c se tomcm medi­
das que concretizem o estabelecimento de uma politica de 3lllparo 
a pesquisa. Neste sentido tern procurado agir a FAPESP, que C 
boje, ap6s 5 anos de atividades, frente as necessidades que enfrenta, 
o organismo mais forte da America Latina (Relat6rio da Organiza· 
~o Pan-Americana de Sallde). 

As Iinhas bB.sicas de funcionamcnto da Funda~fio siio soheja­
ruente ronhecidas dos pesquisadores c develiio ser sumariadas no 
prOximo nllmero do Boletim. 

Apresentamos aqui, porisso, apenas alguns comentarios de or~ 
demgeral. · 

a) Epoca !de Recebimento de Pedidos: 

Procurando melhor atender aos interi!sses dos pesquisadores, 
"dientes~ que justificam a existencia da FAPESP, a Diretoria Cien· 
t:!fica modificou a llpoca de recebimento dos pedidos. Anterior. 
mente as solicitru;6e.s dcveriam ser entregues sOmente de 2 a 31 de! 
janeiro. No Ultimo exerdcio, em carater experimental, ampliou-se 
o prazo, de janeiro a novembro, com julgamento mensal dos pe. 
didos. 
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Obviamente, o julgamento mensa!, praticamente durante todo 
o ano, s6 poderia ser estabelecido no momenta em que a organizar;Ao 
contasse com fundos adequadamente suficientes, em condi~es de 
fazer face as solicita~Oes, mesmo as recebidas em fun de ext:lrdcio. 
A FAPESP, felizmente, esta em condi¢es de assim atuar. 

Sste sistema pennitiu: 

a) decisio mais r2pida das solici~6es; 
b) sistema mais tranquilo de trabalho de assessoria, Iiberta 

do recebimento maci90 de processos no inicio do ano; 

c) solu~iio mais r!lpida dos pedidos de bolsistas, muitas vezes 
rec6n formados, que condicionavam suas atividades, apos 
a cola~ao de griu, a concessiio ou nii.o da balsa; 

d) desaparecimento dos pedidos ~fo~ados", isto e pedidos 
feitos sem muita base e sem muita necessidade, para niio 
perder a Cpoca das solicita!;Oes. Pelo sistema atual, o pes· 
quisador nio corre o risco de diante de uma necessidade 
ficar sem amparo da FAPESP, por nio ter apresentad.o o 
pedido no infcio do ano. Explica..se, d!ste modo, em parte 
pelo menos, o menor nUmero de solicita~s em 1966. 

b) PedldOs JruWerldos : 

Obedecendo a politica trao;.ada pelo Conselho Superior desd.e o 
inicio do funcionamento da Fundayio, a FAPESP nio tern comuni­
cado os pedidos indeferidos. Muitas razOes, que nio cabe aqui dis­
cutir, levaram o Conselho Superior a esta d.ecisiio. 

A nosso ver, cabe um comentario geral sObre indeferimentos. 
Urn pedido indeferido niio signifies, obrigatOriamente, que o pe~­
quisador ou o projeto de pesquisa niio siio bans. Tr~ando urn~ 
politics bftsica de atendimento, a Fund~ao :recusa o amparo a vi­
rias solicita~;Oes por niio sc enquadrarem nas diretrizes bliisicas tra• 
~,;adas. As vezes, por exemplo, o pesquisador e born, o projeto C 
interessante, mas a solicita!;iio niio cabe, por ser desnecessliria ou 
por ser o amparo perfeitamente possivel por parte da pr6pria insti­
tuit;:iio a que pertence o pesquisador. Como a Funda~,;iio age desvin· 
culada de sistemas complicados de burocracia, alguns pedidos slio 
a ela encaminhados por comodismo compreeosivel, embora nao 
justifkado. 

Outras vezes, o projeto envolvend.o equipamentos mais comple 
xos, dei.xa de ser deferido por falta de infra-cstrutura ou de treina­
mento por parte do grupo. 

-12--



No caso do pedido de bolsa, Bs vezes a 1-ecusa se baseia no fato 
de que o prOprio orientador niio tern as condi~es para tal. Em 
certos casos, a Funda!<iio tern proposto bolsa para o pr6prio orien· 
tador. 

No que se refere a pedidos de bolsa no exterior, a FundB~tiio sO 
concede quando julga ter o candidate esgotado as condi¢es de 
aprimoramento dentro do pais. 

Os pedidos, formulados de modo incompleto, siio causa sempre 
de retardo no julgamento e as vezes tambem de indeferinrento. 
Quando a solicitaQlio n!io conttm os dados fundamentals; segundo 
a orienta!<iio gerai elaborada pela Funda~<iio para o preenchimento 
dos pedidos, hB necessidade de obtent;iio dos mesmos, o que obriga 
a correspondfulcia entre a Diretoria Cientffica e o pesquisador. '£ 
inevitBvel, entiio, o atrazo no julgamento do pedido e o indeferi­
mento no caso de niio atendimento dos esclarecimentos solicitados. 

c) Contr6le dos Bolslstas : 

0 t&mo contratual, no caso da concessiio de bolsa assinado pelo 
bolsista e pelo orientador, preve a apresentaltio regular de relat6rio, 
em 3 vias, sObre o andamento do projeto. A Funda~tiO dispoSe de 
con~s adequadas para o controle dos relat6rios, sendo automa.. 
tica a suspensiio dos pagamentos a menos que haja esclarecimentos 
oportunos por parte do orientador. 

:£ necessaria frisar nao ser esta uma exigencia meramente 
administrativa ou burocritica. Os relat6rios, em 3 vias, siio envia• 
dos ao processo e aos 2 assessores que julgaram o pedido, e que 
agora voltam a opinar sObre o andamento da pesqulsa, apresentan­
do,muitas ve.zes, sugest6es, 

d) Reunt6es de Anessorla: 

Foram realizadas virias reuni6es com diversos assessores do 
mesmo setor. Estas Ultimas se destinaram a debate informal sObre 
os projetos de pesquisa no setor e diliculdades enfrentadas. visHlldo 
a obteu~o de sugest6es gerais e o estabelecin:tento das iniciativas 
da Funda9fio, Alguns dos grupos de pesquisadores, deverio ter 
reuniio marcada para 1967. 

0 cadastro (em McBee) de pesquisadores_do Estado de Sio 
Paulo, foi manti do atualizado; existem no momenta 2.011 pesqui. 
sadores cadastrados. 
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e) Vlsitas a Jnstltui~ e.Partlci~lo em COngressos: 

A Diretoria Cientffica continuou o programa de visita informal 
as institui!;Oes de pesquisa, para conhecimento "in lacon das condi· 
!;Oes de trabalho e para csclarecimento da polltica da Funday&o. 

A Diretoria Cientifica esteve prcsente nos ses{iintes Congresses: 

1.0 Encontro de Arquitetos Brasileiros- Curitiba- Congres­
soda S.B.P.C. de Blumenau - Biota AmazOnica -
Betem; 

1.0 Semin;irio Latino Americana de Fomento e Credito Educa­
tivo- Uma- Pen1; 

J.l Sernana da Pcsquisa da U.F.M.G.- Bela Horizonte. 

f) Boletlm da FAPESP: 

Poi publicado o primeiro nUmero do boletim da Funday&o, 
destinado a dar not(cias sfibrc problemas gerais da pesquisa, sObre 
congresses e simp6sios e s6bre as pesquisas em. andamento, subven• 
cionadas pela FAPESP. 

Solicita-se o envio de resumos, por parte dos pesquisadores, 
para a continuac;;iio do programa. 

g) Mecanhac;iio : 

No decomr do presente exercfcio, a Diretoria Cientifica elabo.. 
rou a codificac;;.io dos principais dados referentcs ~ concessiio de 
balsas e de ·auxilios, o que pcrmitin\. no futuro, a mecaniza.yiio e a 
computaA;.io imediata de uma sene de dados julgados importante!o 
para a apreciac;;iio das atividades da FA:f>.ESP. · · 

III - DADOS NVAttRICOS 

Os anexos aprescntam urn quadro minucioso e fiel das ativi· 
clades da FAPESP em 1966, cotejando, inclusive, alguns aspectos 
com exercicios anteriores. Estes demonstram a validade dos comen­
tarios feitos por ocasiii.o da apresentac;;iio do relat6rio de 1965. 

Cabe, entretanto, neste breve tclato, colecionar alguns dados 
significativos concementes a execu~;fio on;amentaria, a situac;:fio 
patrimonial, aos investimentos realizados e ao movimento de auxi-
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lios e bolsas, bern como certas compara~C!es eiucidativas com os 
anos precedentes. Assim, ter-se-A, desde logo, uma vislio de con. 
junto de facil e imediata apreen.slio, 

a) Receita e Despesa: 

No exercfcio de 1966 a receita f6m estimada em Cr$ ....... . 
4.500.000.000, dos quais Cr$ 4.065.744.450 provenientes da contribui-
9io do Estado. Alcan~ou-se um excesso de receita da ordem de 
Cr$ 1.645.621.319, originada sobretudo pela supera~lio da estimativa 
dos rend:imentos obtidos com titulos. 

A explo~ do estacionamento de veiculos da FAPESP pro­
porcionou Crl 66.436,600, 

Reversamente, as despesas foram acentuadamente menores que 
a estimativa. Despendemos Cr$1.980.652.043 menos que o su­
posto. 

0 quadro n.0 1 sintetiza o comportamento da receita eo quadro 
n,0 2 o da despesa na execm,;.iio o:n,;amentaria. 

QUA DR 0 N, 1 

COla'ORT.AMli:NTO D.A RElCEITA N A EXECIJC.!O 

lb!<:!elta.s lmobiiiS.rieol 66.4.118.600 + 66.436.1100 
Roceitas a, Vnlcl"<!s l4cbil1Ari"s, 4.11,.250.800 948.1118.681 + 512.003.081 
CMltrlbnlg§c do Eotad<1. . UIB6.74ol.4Ml •. 066.744.450 

'l'otal du Receit"" Cort"entoa: . . . . 4.499.9~.000 5.078.49-!:.681 + 1578.499.681 

.Allell~ de Ben, Y6vels e ImO. 
vsis. 

Roi!O'ilao Dlveroa.s 
Raotitllig6es de Aux..., BoiiiiUI. 
Pa.rtlclpa~es Indu•trtals 

Reoph! cie Tituloa 

Total. daa n...,.;t:u~ de Capital. 

1.000 

'·""' 

5.000 1.067.126.688 + 1.007.121.688 

Doade""' oondul que: 
Receil:llll Cort"entes, 

Recell.aa de Capital, 

ExceMOdeR"""Itas. 
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Q U A l> R 0 N. ll 

COMPCIRTAMENTO DA DEBPESA N A EXECUCAO ORQ.A.MENTARIA 

l!lllpeclfieagiilo 
Des-deCUstelo: 

MateriQI de Consumo 
Servl.!:o de Tei'C<!in••. 
Enca<'g'O.O Divemo6 

-· -~-
172.000.000 140.288.4-7~- 31.761.1!211i 
16,000.000 &.166.191-

Am,parnll.~uQCientifiea .•.• 3.195.000.000 1.8711.M4.602-1.811S.955.3ll8 
Contr1bul!;i.o P,""ldencla. Sooial , 45.000.000 10.089.UO- 34.910.~80 

Qe~~pesudeC"PPW: 

Equipldllentoelns~6eo. 

D&spe..,deEotaelanamento 
Invereli.,.P'!nanc'elraa 

1.257.438- 38.'f4J,572 
5.1.3U.4!19- 48.8M.611 
lli.224.146 + 15.2M.lt6 

900.000.000 

----- ----- ---------- ----- -----
I!'ondlnd.o-.oe oo resultadoo apuradoo """ Quadroo nm. 1 e 2 temos o 

O&gUiD.te: 

a)- Aunretlto de receit.aB 
b) - Reduglo de deepe""" ~:::~:~:~~ 

Tot.aldoBupeoavitm~o.noent&rlo, ~~ 

0 excesso de receita Cr$ 1.645.621.319 foi totahnente incorpora­
dodo ao patrimflnio. Como visto, nao bouve qualquer suplemen­
tat;Ao as despesas administrativas. Estimadas em Cr$ 225.000.000, 
despendeu•se menos que o preVisto, posto que consumiram apenas 
Cr$ 162.386.812. Em consequencia se Ill3lltiveram abaixo do limite 
legal de 5% calculado sObre a receita estimada e 2,7% abaixo da 
receita realizada. 

A situaj;lio se descreve sinteticamente na seguinte tabela: 

1) Custeio previsto s/Receita prevista . . . . . . . . . 5,0% 

2) Custeio efetivo s/Receita prevista . . . , . . . . 3,6% 
3) Custeio efetivo s/Receita realizada ..... , . . . 2,7% 
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b) InwersOes Flnanceiras e PatrimOnlo : 

C<lm a regularidade dos pagamentos governamentais tem sido 
posslvel a Funda'<ao realizar boas' ~plica¢es financeiras, de tal sorte 
que o resultado total das aplica¢es a partir de 1962 ate o fim de 
1966 alcan~ a importilncia de CrS 2.101.801.794, que supera o 
total dos auxilios (exclusive balsas) concedidos de 1962 a 1965, na 
valor de Cr$ 2.070. 175 . 220. 

Diflcilmente poderemos reprodubir, no futuro, tal resultado, 

~x~~e JC:dota~ll~:a!af~!«~~ul:o:~~=toemf:~~c!i~v~~ :a1s~ 
de modo que as altas burns de juros niio mais seriio auferidas. 

Quanta as inversOes flnanceiras foram aplicados Cr$ · ....... . 
4.433.760.000 ern Bonus Rotativos do Estado e Cr$1.503.300.000 
em Letras avalizadas pela "Finasa" totalizando Cr$ 5.937 .080.000. 
0 Agio produzido foJ de Cr$ 941.098.324. 

0 patrim6Dio liquido da FAPESP, em 1965 era de Cr$ •....... 
2.646.590.509 e ao final do presente exercicio passou an total de 
Cr$ 6.226.735.360, dos quais Cr$ 5.800.000.000 sao representados 
por dep6sitos a vista e valores realiziiiveis a curta prazo. 

c) MovlmentD de AuxOios e Bolsas : 

Quanto ao movimento de auxilios e bOlsas, em cotejo com os 
anos anteriores a situa~iio e a seguinte: em 1962 despendemos Cr$ 
371.500.000 no amparo a ciencia, sendo Cr$ 352.789.400 destinado 
a auxflios e Cr$ 18.710.600 a be.lsas, Em 1963 foram aplicados Cr$ 
481.664.084 na dota'<ao cientlfica, dos quais CJ'$ 386.108.729 em 
auxflivs e Cr$ 95.555.455 em bOlsas. J:!ouve, portanto, um incre­
mento de 29,65%. Em 1964 o amparo a pesquisa consumiu Cr$ .. 
681.334.449, sendo Cr$ 535.719.103 para au::dlios e Cr$ 145.615.346 
para bOh;as. 0 crescimento percentual foi de Cr$ 41,45%. Ja em 
1965 a verba cientlfica ascendeu a apreci6vel soma de Cr$ ..•..... 
1.100.014.533 atribuindo-se, respectivamente, a auxilios e b<llsas Cr$ 
795.557.991 e Cr$ 304.456.542. Registrou-se ent!io mais 61,44% de 
acnlscimo a dota1;i'io anterior. No corrente exerdcio de 1966 a dota. 
~!io pam cietlcia foi de Cr 1.379.044.662, sendo Cr$ 944.339.002' 
para auxllios e C:r$434. 705.660 para bObas. 0 aumento percentual 
em rela!<iio ao ano anterior foi, respectivamente, de 19% e 43%. 

0 custo mCdio dos prujetos (auxilios e bOlsas) subiu bastante 
entre 1962-1966. Em 1962 foi de Cr$ 1.297.019, ao passo que em 
1966 atingiu Cr$ 2. 997.923. Discrlminando entre au::dlios e bOlsas 
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verifica·se que em 1962 o custo medio dos prhneiros foi de Cr$ 
1.297.019 ao passo que em 1966 alcan9>u CrS 4.392.274, indicando 
mais de 338% da elevaJi1iO. 0 custo medio das b6lsas elevou.se de 
Cr$ 328.245 (1962) para Cr$ 1. 774.308 em 1966, ou seja um acresci­
mode541%. 

Quanta ao nUmero de pedidos a situ~iio se resume no seguin· 
te: em 1962 atenden-se 68% do total de pedidos de auxilios, 100% 
do total de balsas, e 72% do cOmputo geral do ano; em 1963 oaten­
dimento de pedidos de auxilios foi de 72% ao passo que o de b6lsas 
foi de 84% sen do de 76% a percentagem atribuida ao ano; em 
1964 a percenta.gem de atendimento de pedidos foi de 64% e a de 
balsas de 73% sendo de 67% a percentagem do ano; em 1965 veri· 
fiC8-.'Ie que a percntagem de atendimento de pedid.os foi de 61% · 
e a de b6lsas de 59% sendo de 60% a do ana. A tendencia d.ecres­
cente verificada nos anos anteriores foi invertida no ano de 1966, 
pais a percentagem de atendimento de pedidos passou para 68% e 
a de b6Jsas para a casa dos 74% sendo de 71% a atribu{da ao res• 
pectivo ana. No cOmputo total, jli se atenderam 66% dos pedidos 
de audlios e 72% dos pedidos de bOlsas, sendo a media geral de 
69% para o periodo de 196211966. 

As tabelas constantes da parte estatistica que apresentamos· 
d.io conta ponnenorizadamente da. sit~iio relativa a forma como 
se vern desenvolvendo o trabalho de atendimentos aos nossos pes­
quisad.ores. Alem de esclarecimentos desta natureza, ainda apre­
sentamos varios quadros e graficos que elucldam questOes pura· 
mentf:'" administrativas, a fim de que os Senhores Conselbeiros pos. 
sam jnlgar as nossas contas para os efeitos a que se referem o 
art. 9 idem V da Lei n. 5,918, de 18 de outubro de 1960. 

Silo Paulo, fevereiro de 1967 

Jayme A. de A. cavalcanti 

Diretor Presidente do CTA. 

W1IUam Saad Bossne 

Diretor Cientffico 

Celso Ant6nlo Bandeira de Mello 

Diretor Administrativo 

-18-



P
R

o.JE
T

O
S

 D
E

 IN
JC

IA
T

IV
A

 D
A

 F
A

P
E

S
P

 

A
R

Q
U

IV
O

 D
E

l :E
rO

T
O

G
R

A
F

IA
S

 A
J
!IR

l!lA
S

 
A

ro
ld

o
 d

e A
zev

ed
o

 a 
P

u
q

llllle
 P

etro
lia 

C
E

N
T

R
O

 
D

E
 

D
O

C
U

M
E

N
T

A
C

A
O

 
m

S
T

O
R

IC
A

 
E

luriJJIH
I.U

 S
. d

e :P
au

la e J"oft A
. C

aotel!o 

C
E

N
T

R
O

 D
E

l N
U

T
R

I\)J.G
 

A
. Barr<~~~ d

e U
lh&

a C
ln

tra " A
.. C

aT
V

a:lla d&
 S

ilv
e 

L
E

V
 A

N
T

A
M

B
:N

T
O

 D
E

 T
O

P
IO

O
S

 R
E

F
E

R
E

N
T

E
S

 
A

O
 

P
R

O
B

L
E

lil.A
. D

A
 N

U
T

R
IC

A
O

 
A

lb
erto

 C
a<

"¥alha d&
 S

ilv
a 

JN
D

IC
E

 
D

A
S

 
L

O
C

A
L

ID
A

D
E

S
 

D
O

 
!4

A
P

A
 

D
O

 
I.B

.G
.lD

. 
NG~IIOD P

ap
av

ero
 

IN
'T

E
R

P
R

E
T

A
C

A
O

 
D

A
 

P
A

IS
A

G
:m

:M
: 

B
R

A
S

I· 
L

E
m

A
 

P
au

lo
 !!lm

lllo V
IIIISO

IInl 

P
R

O
JE

T
O

 
A

M
A

Z
O

N
A

S
 

P
au

lo
 E

m
llio V

an
zo

lln
l 

S
E

M
J"N

A
R

IO
 S

O
B

R
E

 M
S

T
O

R
IA

 N
A

T
U

R
A

L
 D

E
 

O
R

G
A

N
IS

M
O

B
 A

Q
U

A
T

IO
O

S
 

P
au

lo
 E

m
D

io
 V

.....oliD
I 

P
R

O
JI!lT

O
 

IL
H

A
 

G
R

A
N

D
E

 
P

au
lo

 
E

m
llio

 V
an

zo
lin

l 1> 
M

arta V
an

n
u

o
cl 

8
JM

P
O

S
IO

 S
O

B
R

E
 0 

C
E

R
R

A
D

O
 

P
au

lo
 !lm

illo
 V

IID
iltl"lnl e 

A
. N

aclb
 A

b
'S

ab
er 

U
N

ID
A

D
E

S
 F

R
ID

E
N

 
P

au
lo

 E
. 

V
an

zo
lln

l -
L

. 
G

. 
L

aborl&
u -

~
=
0
 D

E
 
Q

u
t:M

lC
A

 D
E

 P
B

O
D

U
T

O
S

 

S
T

E
V

IA
 R

E
B

A
U

D
IA

N
A

 

A
. N

aclb
A

b
'S

ab
er 

O
tta R

ich
a.rd

 G
o

ttlleb
 e P

u
c
l!o

a
l S

enloe 

~
u
n
d
o
 

Z
e'n

lk
 -

L
. 

F
. 

G
. 

L
ab

o
u

rlau
 
~
 

A
lcldeo C

e.rva"ho -
A

. 
G

. 
F

a:rrt -
D

ar$
>

 
B

e
ig

-C
.R

lb
e
iro

D
in

lo
;-N

B
ly

N
<

th
d

e
:t 

2:1.000.00lt 

ToW)*"·· 
~
 

~:!~~~: p
6

g
ln

a 21!21 co
n

sta co
m

o
 lnlc:letlva d!l. F

A
P

E
S

P
, JII'O

C
es•o 

d
e r•sp

o
n

sab
l"ld

 
• Edmu~ F

e
u

u
 N

o
n

sto
 e 

debtou d
e C

O
illltar­

i. m
urruo. pi.gina, so

b
 a rub~ica ln61cada. 

o p
ro

jeto
 d

e ln
lclat!v

a d
a
 F

A
P

E
8

P
 oob nopc;".:,~~e ccnjW

>
.ta doa Pro!eB

B
O

I"<ll A
n

t6
n

io
 B

llrl'O
II d.a 

U
lhO

a C
ln

tra e A
lb

erto
 carv

alh
o

 d
a S

l"va, m
en

c!o
n

ad
3

 n
w

1
 p

4
g

ln
u

 a.cbna 
lndleadas./'/""ll"'a• 



R
E

S
l!M

O
 D

A
 P
O
S
I
~
O
 F

IN
A

N
C

E
IR

A
 E

 
P

A
T

R
IM

O
N

IA
L

 D
A

 P
A

P
E

S
P

 

(d
elfd

e o ln
k
io

 a
te

 31-l:Z
..196G

) 

1
.0

 
R

E
C

E
IT

A
 

1
.1

 -
Contribui~Ao do E

stado 
1

.2
 -

R
endas P

atrb:noniais 
1

.3
 -

Aliena~iio de m
6vei.s 

1
.4

 -
R

eceitas D
iversas 

. 
1

.5
-

D
escontos O

btidos 
... 

1
.6

 -
Restit~!io de auxilios 

1. 7 -
Particip~eies Industriais 

2
.0

 
V

A
R

IA
c;oE

s P
A

T
R

IM
O

N
IA

IS
 A

T
IV

A
S 

2
.1

-
D

o
a

¢
e

s
 

3
.0

 
D

E
S

P
E

S
A

 

3 .I -
A

m
paro it P

esquisa C
ientifica 

3
.2

-
C

usteio A
dm

inistrativo 
....... . 

3. 3 -
E

ncargos de P
revidencia S

ocial 
3

.4
-

D
espesas de investim

entos .... 
3

.5
 -

D
espesas do E

stacionam
ento 

4
.0

 
V

A
R

IA
t,;:O

E
S 

P
A

T
R

JM
O

N
IA

IS
 P

A
S

S
IV

A
S

 

_4.1 -
B

aixa de hens m
6veis p

ar venda 
..... . 

8.259.279.950 
2.283.306.225 

6.048.000 
282.482 
420.097 

117.981.599 
1.627.380 

10. 668.945.731 

4.013.557.728 
354.468.874 
21.338.815 
22.616.369 

404.393 
10.669.350.126 

29.130.880 
4.441.112.666 

1.505.100 
4.442.614. 766 

P
A

T
R

IM
O

N
lO

L
fQ

U
ID

O
 , •

.•
 C

r$ 
6.226.735.360 



D
E

M
O

N
ST

R
A

(:A
O

 D
O

 P
A

T
R

IM
()N

IO
 U

Q
U

IO
O

 

5
.0

 
D

IS
P

O
N

lV
E

L
 

5
.1

 -
T

esouraria 
5

.2
 -

B
anpos 

. 

6
.0

 
R

E
A

L
IZ

A
V

E
L

 

6
.1

-C
a
u

!llie
s 

......... . 
6

.2
-

D
evedoreli 

D
iversas 

6
.3

-
M

6
ve

is &
 

U
tensilias 

6
.4

 -V
e
lc

u
la

s 
.... . 

6
.5

 -
B

ibliateca 
......... . 

6
.6

 -
In

stala¢
es diversas 

... . 
6

. 7 -
T

itulos da D
fvida P

U
blica 

7
.0

 
IM

O
B

IL
IZ

A
D

O
 

7
.1

 -
C

ondom
inia -

S
ede 

... , 
7

.2
 -

G
aragens em

 condom
inia 

...... . 
7

.3
 -

T
errene d

a R
u

a d
a
C
o
n
s
o
~
i
o
,
 268 

.
.
 

M
E

N
D

S
 

8
.0

 
E

X
IG

fV
E

L
 

8
.1

 -
C

redares 
p

ar 
aw

o1ios 
8

.2
-

B
olsistas 

........... . 
8

.3
 -

C
redores diversos 

... . 
8

.4
-

F
am

ecedares 
.................. . 

8
.5

-
C

ontribuir;O
es de previdencla 

8
.6

 -
Im

p
o

rta¢
es p

ara T
en::eiros 

. 
8. 7 -

Im
posto de R

enda a R
ecolher 

S
O

M
A

: ...• 

PA
T

R
IM

O
N

IO
 'U

'Q
U

ID
O

 C
r$ 

1.276.311 
1.237.727.759 

4.000 
42.259.812 
57.625.535 
24.169.150 
3.111.817 

22.643.874 
5.197.500.000 

27.000.000 
2.781.190 

230.166.111 

481.267.678 
137.367.018 

326.103 

549.037 
20.363 

1.239.004.070 

5.347.314.188 

259.947.301 

6.846.265.559 

619.530.199 

6.226.735.360 



QUADBO DEMONSTBATIVO DA (l()NTBIBUI(lAO DO 

An6.i!s<i compuatln da eurva ajurrtada a<>B blllceB da. FGV 

Bun: Ano lie 1116$ - lOO'!Io - C>1. 71.4,8~.000,00 

1~.082.91i0 
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APLICAC0ES FINANCEIRAS ANUAIS PARA .FORMA~O DE 

PATRIMONIO RENTAVEL 

(Art. 5, § tlok:o da Lei n. 5.018, de 18-10..1960) 

"""" Valor ~ominal Valor Vt.mal Agio Produzldo 

1962 694. 780. 000 611.825.502 82.954.498 

1963 551.400.000 388.256.632 163.143.368 

1964 2.405.942.592 2.059.569.963 346 . 372 . 629 

1965 5.820.962.340 5.252.729.365 568.232.975 

1966 5.937.060.000 4.995.961.676 941.098.323 

Totals 15.410.144.932 13.308.343.138 2.101.801.794 

Obs.: Cote jan do-se o quadro ac~ com os demais apresentados 
neste relat6rio, podemos tirar Vlirias conclusOes Wlidas, a 
saber: 

1.) 0 total de Cr$ 2.101.801.794 ultrapassa em Cr$31.626.571 o 
mootante da verba aplicada no atendimento dos Auxilios, no 
perfodo de 1962/1965; 

2.) 0 referido total de agios representa 79,8% da verba total (Au.. 
xilio e BOisas) no per1odo de 1962/1965; 

3.) A mesma importincia equivalente a 52.4% do despcWdio total 
(Auxl1io e BO!sas) no periodo de 196211966; 

4.) Cobriu t6da a despesa de custeio, no perlodo de 1962 a 1966, no 
valor de Cr$ 429.057 .038; 

5.) AI.em de cobrir a despesa acima indicada, ainda parti.cipa com 
Cr$ 1. 672.744.756 no con junto dos hens patrimonais. 
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BEOEITAS DI.VEBSAS NO PEBIODO DB 196Zf1H8 

MJ!llOOIJ 

"',-----,-----,---,----,.,=---, 

1 
h .... ~ .. y 7 

DESPES.4.S DIVEBS.&S NO PERJ:ODO DE 19112/19116 

Hllhiles 

·~ 
~~--~~--~~-=~ 

Dea Ptot.o.V _.........f-

-25-



-9z-

(tl0"11.8"tl.9"t-'O-'l6oot-r96tap oav :sa'""9:) 

011lli10KVJail OJOJP'HiilXlil Vll\ll) :iM 'YVJail ON 

''miV.LXO:J OWO.bl'l OINOHI1LJN.I oa SOAUV.u.IlilSDdaU SliHIO"JYA 

SOY VUVODAV vmY.LiilNOI!I OV0:il11UO:J YO OAJ;J;V.1LL9.NO:w:il0 O'IIOVllb 



GBAF.IOO DEMONBTBA'I'IVO D& OOBitECAO li'IONlllTABJA APLICADA A08 
VALOBES BEPBESENTATIVOS DO PATBDlONIO LtQ'VIDO DA FAPESP, 
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RELATORIO DA AUDITORIA DO EXERCICIO DE 1%6 

Os trabalhos realizados pelo Auditor pennanente, com as atri­

bui~eR diarias, foram os seguintes durante o ano de 1966: 

1 - Revisiio contabil de tOdas as fichas de l~entos feitos pela 
Contabilidade, inclusive as do ~aazao~ ap6s os registros me­
canizados; 

2 - Verifi~o e oonfer!ncia do numenirio existente no cafre, 
hem como dos titulos mobili.arios pertencentes a FAPESP; 

3 - Levantamento d.as contas bancirias, com o visto nos extraios 
~~;;;~Is sf~~ Banco do Estado de Silo Paulo S/A e Banco 

4 - Analise dos balancetes mensais lcvantados pela Contabilida­
de, a fim de verificar a posil;iio econOmica e financcira da 
FAPESP, bern como acompanhar o desenvolvimento da exe­
~iio o~amentaria; 

5 - SugestOes para sol~!io dos problemas relacionados com al­
terayOes, para melhoria, dos pianos de contas adotados pela 
Contabilidade; 

6 - Exame e parecer referentes is oontas do Administrador do 
preclio uCondominio Louis Pasteur", dada as circunstincias 
da FAPESP ser membra do Conselho Fiscal; 

7 - Exam.e das presta¢es de contas enviadas pelos pesquisado­
res, relativos a autilios que Ihes foram concedidos; 

8 - Elabora!;iio de parecer sObre presta¢es de contas apresen­
tadas pelos pesquisadores ; 

9 - Expedi!).:iio de tltulos de quita!;iio a favor dos pesquisadores 
em face dos exames procedidos em suas oontas; 

10 - Expedi!;Ao de memoranda aos pesquisadores solicitando-Ihes 
documentos faltantes ou esclarecimentos necessl\rios a apu­
~iio de suas contas; 

11 - Expe~iio de memoranda aos pcsquisadores lembrando-Ihes 
o tennino do prazo para presta!;lio de contas; 

-206-



12 - Elaborayiio de pareceres 4e contas prestadas, nao enquadra· 
das exatamente nas normas da FARESP. as quais demandam 
decisao do Conselho T~co Administrative; 

13 - No sentido de melhores esclarecimentos, a Auditoria 
apresenta o seguinte quadro : 

a) Proc.ssos" de prest~iio de contas examinados: 

Referente.s a 1962 . 

Referentes a 1963 . . 

Referentes a 1964 . 

ant. 1%6 Total 

""'"'· 
304 53 357 

270 52 322 

9 11 

TOTAlS 506 114 690 

b) Parecer de processes examinados em : 

Referentes a 1962 . 

Referentes a 1963 . 

Referentes a 1964 . 

173 32 205 

164 37 201 

10 

TOTAlS 342 74 416 

o) Titulos de quitac;iio expedidos em: 

R.efe.n:ntes a \962 . m , 205 

Referentes a 1963 . !64 37 20! 

Referentes a 1964 ... s 10 

TOTAlS 342 74 416 
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RELATORIO DAS ATIVIDADES DA ASSESSORIA JUR1DICA 
NO ANO DE 1966 

1- ATMDADE CONSULTIVA 

Com o incremento da ~li.o da Funda!<i(o e aropl~iio crescente 
de suas atividades, intensificou-se no ano de 1966 a atividade con­
sultiva desta Assessorla. 

A respeito dos mais variados assuntos foraro desenvolvidos 
estudos consubstanciados em pareceres destinados a orlentar, sob 
a perspectiva jurfdica, a a14ii0 da FAPESP. 

Em sintese, assim podem ser enunciadas as ementas dos pare­
ceres dados pela assessorla Juridica da FAPESP, no anode 1966: 

" Extensao e alcance do nOvo conceito constitucional de imu­
nidade trlbuU.da das autarquias, em face da emenda constitucional 
n, IS, para resguardar a FAPESP de exigi!ncias tributarias da Pre­
feiturn e da UnUio. 

" Onus tributarios, previdenciarios e trabalhistas sObre as fu... 
lhas de pagamento do pessoal da FAPESP. Revisiio do tema em 
face das altera~,;5es legais e constitucionais sobrevindas em 1965 e 
1966. 

* Disciplina do recebimento de auxilios da FAPESP, por parte 
do pessoal da Universidade de Sao Paulo. Estudo da alterao;lio do 
regime da presta14ii.o de contas e parecer sObre as implica~;;fies juri­
dicas das referidas alter~Oes sObre a FAPESP em suas rela~Oes com 
o mencionado pessoal. 

* Parcer sObre o perfodo de durayiio do mandata do conselheiro 
professor Vicente Marotta Rangel. 

* Parecer sabre o prazo de d~lio do mandata do conselheiro 
professor Alcides Se:rzedello. 

* Amplo estudo e Iongo parecer sabre a lei estadual de regime 
orgAnico do contrOle admlnistrativo das autarquias. Conclusii.o pela 
inaplicabilidade da mesma A FAPESP. 
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* Parecer s6brc a <>itua<;fio juridica da FAPESP diante da pre­
visiio de rcpresenta<;iio sua no Conselho Diretor do Institute Mau.i 
de Iecnologia, conforme di~posio;iio de scus cstatutos. 

* Parecer sObre direitos trabalhitas de servidores niio engajados 
pur contrato de trabalho, excrcendo funo;Oes de limpeza na FAPESP. 

"' Estudo cumplexo e parccer sObre condio:;Oes de resgate 
de depOsitos compuls6rios feitos pela FAPESP em favor do Ban~o 
Nacional de Dcsenvolvimcnto Econ6mico, par f6ro;a de lei federal, 
par oc<1siiio de abertura de crCditos ern favor de fomocedores ere­
dares de juros, no cstrangeiro, quando da efeliva<;iio de opera~Ues 
de importao;iio. 

" Estudo e parecer s6bre a nfio incidencia do imp6sto federal 
do selo em contrato de assistencia tecwca em que figura a FAPESP, 
em rela~iio cla presta~iio de servi<;:os especlalizados. par terceiros 

"' Estudos do critt:riu de fixar;iio do montante da dotar;iio or~a 
mentftria da FAPESP, incluida no or~amento do Estado par fii~a 
do mandamento do pad.grafo Unico do art. 123 da Comtitui~iio 
Estadual. 

* Parecer pela niio incidencia do imp6sto de renda s6brc titulus 
de crCdito adquiridos pela FAPESP, cujo imp6sto, par isso mesmo, 
niio deve ser retido na fontc, no momenta do resgate dos aludidos 
titulos. 

~ Estudo s6bre possibilidade e formalidades juridicas a serem 
observadas na permuta de faixa de terreno, usada pela Prcfeitura 
para alargar n1a, par outro ou outros terrenos de propriedade da 
Munidpalidade. 

* Parecer s6brc a incidencia do impOsto de rcnda retido na 
fonle sObrc rcmunerar;tio de assesores cienlifico~ da FAPESP. Na· 
turcza da fun~iio de asse!>sor cientifico e caracterfsticas de seu 
rclacicnnmento com a FAPESP. 

* Estudo e pareccr s6brc a possibilidade juridica e fonnas de 
efetivar;.:io de contralo de mlrtuo como Centro Tecnico de Aeronau. 
tica do Ministetio da Aeron<iutica. 

" Estudo sObrc as condir;i'ies juridicus da rcmunerao;;iio de as· 
sessor cientifico que cxero;;a concomitantemente as fun~Oes de mem· 
bra do Conselho Superior da FAPESP. 

* Pan:cer s6brc a incidencla do imp6sto de renda retido n~ 
fonte ~obre salirios e outros rendimentos pagus ou crcditados pda 
FAPESP. 

* Pnrecer s6brc a aplicabilidade a FAPESP do convi\nio celebra· 
do entre o Estado de Sao Paulo e a UnHio, aprovado po;la Assemb!eia 
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Legislativa, tendo em vista a ~cadr;iio do imp6sto de renda incl· 
dente sObre os salirios de seus servid.ores pelos pr6prios 6rgiios do 
Estado. 

~ Estudos sObre a classific~iio o~amentaria da receita d.a 
FAPESP consistente ua liberar;ao de depOsitos compuls6rios feitos 
por ocasiao de abertura de credito favorecendo fornecedores no ex~ 
terior, para impo~iio de material cientifico. 

* Estudo sObre contribui~o compulsOria da FAPESP, sob a 
forma de adicionais da contribuir;iio previdenci.iria, 

• Estudo sObre condir;Oes e requisites de concorrencia pUblica 
e adm.inistrativa para aquillir;iio de hens e servir;os pela FAPESP. 

• Estudo complementar sObre rela.;Oes entre o sistema previ­
denciario dos servidores da FAPESP e Institute de Previdencia do 
Estado, 

II-ATIVIDADE PROCURATOR.JA 

Na meSma medida em que se incrementaram sensivelmente as 
atividades consultivas e as demais, decrescem o ritmo e a intensi­
dade das atividades procurat6rias desta Assessoria. 

Esta circunstA.ncia e fruto inequ1voco da solur;iio judicial que 
os primeiros problemas da Fundar;iio tiveram. TOdas elas. feliz­
mente, plenamente favorliveis as pretens3e:s e inter!ssss da FAPESP, 
desde as decis5es dos juln$ singulares, ate solenes e reiteradas ma­
nifestar;Oes do egtegio Supremo Tribunal Federal, por nossa pro­
v~iio. 

Em raziio disso, nao sO as mais recentes decisOes judiciais sao 
obtida!> com maior facilidade, como muita5 vezes siio dispensadas, 

1 ate mo:smo em questOes relevantes. 

Os pr.incipais fatores exigentes de providencias de natureza 
procurat6ria por parte da Assessoria Juridic& consistiram na pre­
tensio dos 6rg!ios fiscais do Municipio e da Uniiio, e, algumas v!zes 
- por incrivel que pareca - ate do pr6prio Estado, de exigir im­
postos da FAPESP. Alem disto, incompreens6es e resist!ncias do.i 
mais variados Orgaos pUblicos- com os quais a FAPESP estabele­
ceu eventual ou rotineiramente, os mais diversos tipos de contactos 
- decorrentes do deformado ou .insuficiente entendimento sllbre 
a enta natureza juridica da Fundagiio. 

Or-a, .!!stes fatos, como caner do tempo, foram perdendo impor­
tA.ncia, na mesma medida em que, com significative sucesso, a 
FAPESP ia criando precedentes favorflveis e obtendo categ6ricos 
pronunciamentos judiciais, decisivos dos problemas criados. 
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0 reflexo, principalmente do11 julgamentos do Supremo Tribu­
Dal Federal, foi o mais significative s6bre os Tribunals inferiores 
e sObre os ju!zes de primcira instatlcia, aMm de, naturalmente, re· 
pen:utir sObre a administra~ao em geral, criando c.ondi!<Oes de maier 
facilidade e compreensio para com a FAPESP, aliadas ao fato de, 
ao ser encarada como autarquia, encontrar certa boa vontade e 
obstliculos jli mais fhcilmente removfveis, 

Tanto mais nos sentimos satisfeitos, ao reconhecermos o!stes 
notaveis efeitos nos pronunciamentos do Supremo Tribunal Fede­
ral, quando recordamos que - em virtud.e de nosso persistente e 
exaustivo trabalbo, principalmente no curso dos d.ois primeiros anoa 
de atividade, na FAPESP- obtivemos que aquele Tribunal refer­
masse stlmula jtl provecta, resultante de reiterada jurisprud!nda 
mantida invarilivel durnnte muitos anos. 

Durante o ana de 1966 a Assessoria Juridica teve sob sua res· 
ponsabilidad.e o's seguintes casas: 

* Ganho de causa, mediante senten~ favor8.vel do Juiz de Di­
reito da 2.a Vara da Fazcnda Nacional, julgando procedente ~ode 
repeti~§o de in debito tributru-io, proposta par n6s. A senten!ra conde­
non a Fazenda Nacional a devolver a FAPESP o imp6sta de renda 
descontado na fonte, por ocasiiio do resgate de tetras do tesouro, de 
propriedade da Funda!riio. 

• Ganho de causa, em a~§o proposta contra o Institute de Apo­
sentadoria e PensOes dos Cornen:iarios, cont..a o Onus (para a 
FAPESP) consistente em recolhimento de contribui~iio previden­
ciftria s6bre a gratifi~ao natalina, em nivel superior ao teto legal, 
fixado no quintuple do sahirio minima. Obtivemos liminar e sen­
ten!ra defini tiva favor:iveis. 

• No juizo dos Registros PO.blicos obtivemos a expedicil.o de 
mandado ao Registro de Im6veis, para determinar a ins~o da 
aquisi~ao irnobililiria da sede da FAPESP, sem o pagameoto de qual· 
quer imp6sto municipal ( dos demais impastos jB estavamos deso­
nerndos par outrns decis&s anteriormeote obtidas). 

• Elabora~ao de longa represent~ao ao Prefeito articulando as 
-l'BZ6es jur1d.icas pelas quais a FAPESP tem se recusado a recolher 
as trums municipais "de v~iio e sanitaria~, em raziio da exigeDcla 
concomitantemente do imp6sto predial, ao qual as autarquias sao 
imunes. 

• Prosseguirnento de estudos e entendimentos corn as autori­
dacles rnunicipais a respeito da pennuta de S.rea desapropriada par 
im6vel municipal de igual valor. 
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III - ATIVIDADES DIVERSAS 

* Elabom9io de estudos tendentes ao preparo de pedido de pa· 
tente para iuvento do pesquisador Pedro Mijares Cibrian, consis­
tente num "metoda e equipamento para clorar wn concentmdo de 
pirocloro". 

* Elabora!;iio e estudos tendentes ao preparo de pedido d.e p~ 
tente para invento do pesquisador Carlos Arguello, consistente 
numa ~c!i.mara para otientay!io de rnonocristais, mediante o empOO. 
goderaioX". 

" PreparB!;fi.O de docwnentos e orienf:8.9:1io juridica de provid!n· 
cias referentes i1 di.spensa do motorista d.a FAPESP. 

* Providfulcias pessoais reiteradas consistentes em peticionar, 
discutu e insistir junto aos funciomirios oompetentes, para obter a 
definitiva regulari.za!;iiO da liga!;iiO de igua, a rede do Departamento 
de aguas e Esgotos, do terreno da avcnida Consolagiio (proc. DAE-
18.783/65). s-
* Estudo preliminar da possibilidade de assegurar direitos auto-

rais referentes ao desenho do autom6vel ~Aruanda" de autoria do 
arquireto e pesquisador da FAPESP, Ari Antonio da Rocha, 

" Estudo preliminar das garantias aos direitos autorais da pes­
quisadora Lea Vinocur Freitag, relatives a pesquisa em mUsics clis­
sicabrasileim. 

* Sustenta!;io oral, perante o Tribunal de Contas do Estado, de 
parecer nosso sObre viabilidade jurfdica de permuta de dominic 
superficial por area Util construida, em processo de oonsulta, par 
nOs provocado ante aquele Tribunal. 

" Ligciro estudo sdbre a convcnh~ncia d.a preservru;iio da atual 
redayfio do art. 123 e seu parigrafo iinico da Constitui!;iio do Esta· 
do, que cuida dos recursos da FAPESP e condi~Oes de sua adminis· 
~lio. 

* Elabora~;iio de procurB!;iio para que se providenciasse o re­
gistro de embarcayOes da FAPESP na Capitania dos Partes da Ama· 
z!lnia. 

" Provid!ncias referentes a questiio criada pela irregular colo­
c~ii.o do problema do despejo e circul~iio de Agua pluviais dos ter­
renos vizinhos ao im6vel da av. Consol~o. 

* Estudos e prepare de providencias relativas a velculo de ter­
ceiro desaparecido temporitriamente do estacionament.o da FAPESP. 
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* Particip~iio em comissao de reforma dos estatutos do condo­
minia onde sedeada a FAPESP. 

"' Ligeiro estudo e preparo de providtmcias tendentes a escla.­
recer questiSes pertinentes ao recenseamento de servidores do Esta· 
do, organiza.do pela Secretaria do Planejamento. 

* Elabora~o de ter.mo especial de amdlio, sob a forma de mll· 
tuo, ao Centro Tecnico de Aerom!.utica de sao Jose dos Campos. 

* Prepare e elabora~o de folheto impressa pela Imprensa Ofi. 
cia! do Estado, contendo a lei org&nica da FAPESP e demais legi.S­
la!;iopertinente. 

* Providencias juridicas para compelir a firma CEBEC a im· 
plementar suas obrig~iSes contratuais para com a FAPESP. 

* Interven¢es, cotas, pareceres e pronunciamentos em diversos 
processos de auxilios em andamento na Secretaria da FAPESP. 

* Pareceres verbais dados ao Conselho Tecnico Administrativo. 

• Ligeiras consultas verbais, pessoais ou telefOnicas, a pesquisa. 
dares e cientistas em geral, a respeito de aspectos jur1dicos de pro­
bleiJHI.S ligados as suas relaciSes com a FAPESP ou a pesquisa. 

IV- CONSID~ES GERAIS 

Criada pelo regimento iriterno da FAPESP - aprovado pe]o 
egr(!gio Conselho Superior aos 31 de maio de 1962- a Assessoria 
Jurfdica realizou siinificativos trabalhos, ao Iongo dt\stes cinco 
anos de atividade. 

Parece oportuno volver os olhos ligeiramente sObre esse perio­
do e, recapitulando os fatos mai.s relevantes a serem assina1ados, 
salientar, no seu todo, a missiio global deste 6rgao. 

Assim que instalada a FAPESP, nosSo antecessor nesta Asses­
soria enfrentou o problemas capitulares que imediatamente se colo· 
caram, quais os referentes a natureza juridica da FAPESP e desne­
cessidade de registro de seus atos constitutivos, no registro das pes. 
soas jurfdicas. 

A~ solu¢es dadas a estas duas questiSe:l foram deci.sivas, perdu· 
rando seus efeitos diretos e indireto.s ate hoje. 

:esses dois primeiros e exaustivos pareceres proferidos- fruto 
de pe.nosos estudos, alias pioneiros entre nOs - foram, posterior· 
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mente, publicados, por iniciativa do atual titular da Assessoria Ju­
rldica, nas revistas jur!dicas de maior prestigio e proje!;'iio no paiS 
(Revista de Direito Administrative, vol. 73, p!ig. 252 e Revista dos 
Tribunais, vol. 338, plig. 62). 

Pouco ap6s iwtalada a FAPESP, asswnimos a Assessoria Jurl­
dica, devendo prontamente enfrentar problemas tributAries vulto­
sos, j!l. que nessa 4Joca ainda se estava em plena fase de aquisi!;OOS 
iwobiliarias e de compra de m6veis c demais instal~Cies. 

0 cariter pioneiro da F APESP, sua absoluta originalidade em 
materia de atividade e estrutura de funcionamento e a circunstancia 
de intr1nseca e extrl.nsecamente diferir de todos os demais 6rgiios 
do Estado, assim como romper com os padrOes burocn\ticos e admi­
nistrativos em geral vigentes, constituiram·se em fatores de incom­
preew§o por parte dos demais 6rgiios e aparelhos pU.blicos, tanto 
federais, quanta estaduais e municipais, gerando incompreensOes, 
resistencias e atritos de variada ordem, que, s6 a custa de exaus­
tivo esf6rco e Iongo trabalho, puderam ir sendo superados, obvia­
dos e vencidos. Entre tais dificuldades, basta mencionar a preten· 
&io da Uniiio e do Municipio de tributar a FAPESP como se esta fos­
se uma pess6a privada comum. Ao lado disso, exig!ncias buro­
cr3ticas ate de reparti¢es do Estado, atribuindo a FAPESP Onus e 
obrigat;(ies a que nonnalmente sujeitas entidades particulates co· 
muns. Ate mesmo a lacra!;li.O com chapa oficial de seus veiculos 
custou exaustivo trabalho de supera91io de preconceitos e demotlll­
tl"a!<io do cunho oficial e pUblico da FAPESP. 

Naturalmente todos esses 6bices - inclusive por parte de 6r­
gios jurfdicos, ate mesmo do Estado - nll.o poderiam ser solvidos 
de um momenta para outro e nem sempre mediante simples empe· 
nho junto aos pr6prios interessados ou envolvidos no problema. 
Reiteradas vezes fomos levados a bater as portas ,do Poder Judicht­
rio, pleiteando entll'gica interveD.!;iiO, na preserva!;ii.O de direitos e 
inter!sses legftimos da FAPESP. 

Ora, as questOes sucitadas pelos padr6es avan~os adotados 
pela FAPESP eram novidade nii.o s6 para os 6rgii.os pU:blioos even­
tualmente envolvidos, como para. os magistrados comuns. 

D1:1i a conveni!ncia de se tentar uma t~Uica de esclaredmento 
geral em tfu"no de sua natureza e regime juridico, antecipando-se a 

1 argumentayio, demonstrativa dos prindpios em que se baseava a 
FAPESP, a qualquer caso concreto. 

Era preciso esclarecer o caniter sui generis da FAPESP, decor­
rente C.a circunstancia de ter urn regime jurfdico multo especifico. 
Chave fundamental do regime juridico da FAPESP se encontra na 
disposi~Ji'iO do par.igrafo Unico do art. 123 da Constitui!;iio do Esta­
do, que Ihe atribui a "privativa administl"a!Jiio" de suas rendas, con· 
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cedendo-lhe autonomia e livre disposi~o de clinheiros, desconheci­
da por qualquer entidade similar. 

Naturalmente, foi dificil, a principia, demonstrar que a FAPESP 
e entidade pUblica, por isso n!io se sujeitando ao regime privado, 
sob a perspectiva do funbito de movimentos edernos, Mas e tam· 
bern, embora ente pUblico, dotada de liberdade interna semelbante 
As pessoas privadas. Esta Ultima peculiaridade dificilmente e e& 
tendida por certas pessoas. Enfim, foi dif(cil veneer.') espirito buro­
cr8.tico vigente, para o qual tudo deve ser padronizado e que resiste 
ate o turtremo em reconhecer caracter:lsticas que fujam a urn este· 
re6tipo simplificado e burocratizado. 

Ao inves, pois, de limitar-se a uma atitude passiva, burocrt.tica 
e tradic~onal, de aguardar o surgimento dos problemas, para entio 
ir pleitear penosa e arriscadamente a modificac,;iio de decisOes even­
tualmente contrilrias a FAPESP, assumimos atitude eminenteroente 
ativa, procurando orientar, informar e esclarecer todos os circuloo 
e esca!Oes aos quais eventualmente pudesse, de alguma forma, caber 
opinar o"-'" mesmo decidir qualquer assunto direta ou indiretarnente 
de interl!sse da FAPESP. 

Assim e que distribuimos separatas de pareceres de nosso ante­
cessor sObre a natureza da Funda~S.o, entre procuradore do Esta­
do, da Uniiio e do Municipio. Entre membros do Ministerio PUblico 
e magistrados, drculos cientificos e universitarios intercssados, Tri­
bunal de Contas e Secretaria da Fazenda, Assembl!!ia, Prefeitura 
etc. 0 mesmo fizemos com separata de parecer de nossa lavra, 
sObre n questS.o da imunidade tributliria da FAPESP. 

Ulteriormente pareceu oportuno divulgar outro estudo a res­
peito da autonomia da Funda~lio e nlio obrigatoriedade de obedi!n­
cla a uma lei de contabilidade J2Ctblica que- se plicada a FAPESP 
a oneraria opmlmodamente, criaria entraves burocrliticos inUteis e 
Sem sentido e ainda violaria frontalmente a privatividade na dispe­
si~ao de seus hens e recursos e autonomia na gestiio de seus dinhei· 
ros. 0 Iongo parecer resultante desse estudo foi publicado pela 
FAPESP e distribuido a todos os jub:es, promotores, procuradores c 
demais funciomirlos, federais, estaduais e municipais que pudessem; 
eve:otualmente vir a ter qualquer assunto de FAPESP, urn dia, de­
pendendo de parE:cer ou providencia sua. 

0 mesmo foi feito em ulteriores oportunidades, no referente 
aos mais variados assuntos. 

De manelra geral, na raiz de todos os problemas, obstliculns e 
resistencias oferecidos a FAPESP,.estava sempre o preconceitn de 
que se tratava de uma funda~ao privada. A partir de tli.o err6nea 
perspectiva, pretendeu..se diSpensar tratamento restritivo a FAPESP, 
atribuindo-se-Ihe os pressupostos e atributos das pessoas privadas 
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Ora, tais sao as peias ~ li.mita~s externas que envolvem a funda~ao 
de direito privado, que esta circunstAncia ja contribuiu para inibi-la, 
pei!i-la em sua atividade e destituf-la dos instrwnentos de direito 
pUblico que lhe dao desembara~. versatilidade, agilidade e a~iio 
pronta e eficaz. 

A supera!;iio das dificuldades e barreiras criadas pela diferente 
intelig!ncia da natureza e regime juridico da FAPESP, deveu..se em 
grande parte a esse trabalbo, mais preventivo do que repressivo. 

Vale dizer: tao grande e variado era o nfunero de problemas a 
serem enfrentados quase concomitantemente, que esta Assessoria 
olio podia esperar fossem surgindo, para entiio tentar esclarecer Os 
re&ponslive:is por sua sol~!l.o. 

Procurando moldar suas atividades e pianos aos padroes da 
empri!sa privada, empreendeu amplo programa de preven~!io de 
problemas e antecipa~iio de solu!<Oes, ad.iantando-se, nas 4reas pos­
sfveis. as questaes previsiveis. 

A vertical queda nas atividades prOpriamente procurat6rias 
desta Assessoria - como reflexo animador do trabalho anterior e 
demonstr~iio do aceto da orien~:lo que nos propusemos a 
observar, 

Na verdade, nada mais se fez do que desenvolver-se intensa· 
mente um tipo de advocacia preventiva, sempre menos penosa, mais 
contro!a.vel, melbor programada e sobretudo considerhvelmente 
menos onerosa para a FAPESP. Outra niio e, alias, a tend~ncia da 
advocacia mais moderna, desenvolvida nos centros mais avan~ados. 

Como parte integrante dt!sse plano, trouxemos em visita a 
Funda~ao, ao Iongo desses quasi cinco anos de atividades, inUmeros 
funcioniuios admin:istrativos em fun¢es de chefia, dire~o ou as· 
sessoria tecnica e jurld.ica, federais, cstaduais e munici'pais, Foi 
tambem a FAPESP visitada, a convite da Assessoria Jurfd.ica, por 
diversos jufzes, membros do ministl!rio pUblico, procuradores do 
Estado e do Municipio e outras autoridades situad.as em posi~Oes 
funcionais, onde sua opinifio pode refletir-se em nosso favor e em 
acolhimento de tl!ses novas, abonadoras dos princfpios que regem 
o fundonamento e estrutura da FAPESP. 

Estud.iosos do direito administrativo e ciffilcia de administra· 
~!io, escritores e doutrinadores - que com seus eScritos e lic;Oes 
podent exercer inflttencia direta ou indireta s6bre o ambiente em 
geral, tem sido convidados a conhcer a FARESP, travar conheci· 
mento com seu apari!lho administrativo e discutir, na Assessoria 
Jur,fd.i.:a, os problemas gerais referentes ao nosso regime judd.ico. 
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V - PERSPECTIVAS 

0 ano que se inicia promete ser de intensa atividade pam esta 
Assessoria. As vicerais reformas institucionais e legislativas que se 
vern verificando, atingem diretamente uma serie de pontos capitaia 
localizados no allcerce do regime juridico da FAPESP. 

0 n6vo regime o~amentario impOsto pela Carta Constitucional, 
assim como a reformula~o da disciplina do respectivo contr6le 
importadio em significativas modifica.¢es internas da FAPESP. 
A reforma do regime da imunidade tributaria vem ensejar temiveis 
investidas do fisco contra a FAPESP, impondo urn trabalho de 
defesa de seu patrim6nio e seus dinheiros, da mesma envergadura 
que aqu!le realizado inicialmente, quando da instalar;iio da Fun· 
da!;io. 

Altera¢es t!!m sido introduzidas na legisl~Ao tributaria, de 
impo~Oes, administrativa, trabalhista etc. 

Por outro !ado, ji viio adiantados os estudos referentes 11. refor­
ma da Constituir;iio do Estado. E importante acompanh!-los, nos 
diversos aspectos referentes 11. FAPESP, mas, mais diretamente no 
que respeita 11. redar;&o do mandamento que se substitui.n!. ao atual 
art. 123 e seu panigrafo Unico. 

A vig!ncia do n6vo diploma constitucional do Estado trari im· 
plica¢es de monta a serem levadas com conside~o, principa.I. 
mente no que concerne As rela¢es entre o Bstado e a Funda~io. 

0 que, entretanto, principalmente, irR continuar oferecendo 
motivo de muito problema para a FAPESP e consequ&lte estudo e 
atividade para e~;;ta Assessoria, sera a legisl~Ao administrativa 
federal e estadual, que jli vem sofrendo substanciais modificar;Oes, 
as quais mais se acentuarao com a vig!ncia dos novos principios 
constituclonais a serem instaurados. 

Influencia mais direta de tao grandes alterar;Oes se farli sentir 
no regime das rela10fies entre a FAPESP eo go~mo e demais Orgioo 
e pessoas pllblicas, alem de refleti.Nie, eventualmente, em outros 
aspectos de sua estrutura interna. 

Certas das modiflca¢es recentemente introduzidas na legis· 
~io trabalhista e previdenciliria ji estao sendo observadas, claque.. 
las passiveis de repercutir nas rela~Oes entre a FAPESP e seus ser­
vidores. Entre estas e de se salientar a institui10ll.o do "fundo de 
garantia por tempo de servir;o", jli. objeto de estudo nosso. 

Ja em vigor a reforma administrativa federal, o.Ao tardario os 
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reflexos da ideia a se fazer sentir na esfera do Estado, com refra­
!r()es s6bre a FAPE~P. 

Alias, o governo estadual que se empossou no dia 1 de fevereiro 
tern expedido decretos de grande Unportfmcia, reformulando as 
subordina¢es dos OrgBos administrativos.do Estado e introdwindo 
inova~Oes nos principios que, ate agora, nortearam o funcion_amento 
do seu apar!lho burocratico. 

A tOdas eStas abundantes, variadas e profundas alte.r~Oes ~ 
preciso estar-se atento, prevendo, prevenindo e provendo no sentido 
de melhor orientar as atividades juridicas e admiDistrativas da 
FAPESP, e defender seus direitos e inter!sses. 

Tudo isto e aqui lembrado, para mostrar qu5.o intenso e atare­
fado sed o prOximo periodo de atividades desta Asse.ssoria, no 
desempenho de suas fungOes regimentais. 

Encerramos: este relat6rio recordando que o fruto palpi:\vel do 
principal trabalho desta Assessoria - defesa do patrimbnio da 
FAPESP- e representado por uma economia de tributos e de des. 
pesas administrativas e outras que ascendem ao vulto de algumas ' 
dezenas de milhares de cruzeiros novo9. 

Slio Paulo, fevereiro de 1%7 
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